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Nombre del Proyecto

“Fortalecimiento de la calidad educativa mediante el mejoramiento de
tecnologias digitales para la gestion del aprendizaje del siglo XXI en los
municipios no certificados del departamento del Valle del Cauca”.

Descripcion de la

1.1.2.2. Realizar plan estratégico institucional para el desarrollo de
competencias para el disefio, implementacién y evaluacion de practicas

Actividad educativas apoyadas en TIC con enfoque STEAM alineado al Plan de Medios y
TIC
Municipio San Pedro, Valle del Cauca Fecha: 07 octubre 2022
Lugar: IE José Antonio Aguilera
e Socializar el alcance del proceso de acompafiamiento y de cada

actividad institucional con relacién a la ruta de formacion y las horas que
sumaran al Diplomado

Agenda: e Primer avance en el proceso de estructuraciéon del plan estratégico

institucional para el desarrollo de competencias para el disefo,
implementacién y evaluacion de practicas educativas apoyadas en TIC
con enfoque STEAM.

Mesa Municipal No:

Primera Mesa Municipal

Responsable de la

Jaime Andrés Yate Renddn

jornada:
Participantes
Nombre Institucion Educativa Cargo
Juan Pablo Pinillos R Miguel Antonio Caro Docente
Diana Alejandra Arias Aristizabal Julio Caicedo Téllez Docente
Cristian Alejandro Martinez Gutiérrez José Antonio Aguilera Docente

LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA A TRAVES DE LA SECRETARIA DE EDUCACION
DEPARTAMENTAL en convenio con la FUNDACION UNIVERSIDAD DEL VALLE con Nit. 800.187.151-9
en el marco del proyecto “Fortalecimiento de la calidad educativa mediante el mejoramiento de tecnologias
digitales para la gestion del aprendizaje del siglo XXI en los municipios no certificados del departamento del
Valle del Cauca”, hace constar la asesoria tecno-pedagogica — primera Mesa Municipal.
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OBJETIVO

e Presentar con formato de proyecto e iniciar con una actividad dinAmica que permita compartir
expectativas y proyecciones sobre el encuentro municipal con relacién a la ruta de formacion su
objetivo y el Plan estratégico.

e Abordar Primer Apartado Plan estratégico = Registro y estrategia para la consolidacion de un
equipo Institucional en torno al objetivo del Plan estratégico.

e Abordar Segundo Apartado Plan estratégico = Reconocimiento de las declaraciones sobre
innovacién educativa y los ambitos de innovacion.

DESARROLLO DE LA PRIMERA MESA MUNICIPAL

En la sede principal de la institucion educativa José Antonio Aguilera, se dio apertura a la primera mesa
municipal con los gestores steam de las tres instituciones educativas que hacen parte del municipio de
San pedro, donde las tres comparten problematicas diferentes pero que desde el enfoque steam se busca
darle solucion e impactar no solo a los estudiantes como beneficiarios, sino a toda la comunidad educativa;
si bien se dio inicio a la mesa con la bienvenida y presentacion de la agenda, en un primer momento se
les hace la aclaracion sobre el médulo cero del diplomado que inicia con el desarrollo y la participacion de
la primera mesa municipal steam; este médulo se le llamé “preparandonos para ser un Gestor STEAM
INVENCIBLE” el cual es fundamental para irse enrutando al enfoque STEAM.

En el marco del proyecto “Fortalecimiento de la calidad educativa mediante el mejoramiento de tecnologias
digitales para la gestion del aprendizaje del siglo XXI en los municipios no certificados del departamento
del Valle del Cauca”, se tiene como objetivo fomentar las competencias tecnoldgicas, innovadoras,
investigativas y de integracion de las areas, con el fin de poder hacer de los procesos de ensefianza —
aprendizaje en los estudiantes, una nueva mirada a los aprendizajes del siglo XXI y el ingreso de la
industria 4.0; por ende fue necesario abordar con los docentes la conceptualizacion STEAM, donde
textualmente se describe que “El enfoque STEAM busca alcanzar cambios estructurales que fortalezcan
la calidad educativa, los procesos de ensefianza-aprendizaje y el cierre de brechas educativas en las
Instituciones Educativas del Valle del Cauca”, permitiendo identificar por medio de un dialogo pedagdgico,
gue esta es una oportunidad para fomentar en los estudiantes el interés por el estudio y cerrar brechas

dejadas por la pandemia en la no presencialidad de las clases y la alternancia; aparte de auto reconocer
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‘que los procesos educativos cambiaron ya que se vio obligada toda la comunidad educativa a utilizar
elementos tecnologicos para llegar a los estudiantes y brindarles una educacion segura, en ella se resalta
el uso de las tecnoldgicas emergentes y diferentes aplicaciones que dieron solucién a una problemética
de indole global.
Seguido a ello; se hablé sobre la importancia de tener bien elaborado el plan estratégico institucional con
enfoque STEAM alineado al Plan de Medios y TIC; para lo que fue importante realizar el mapa de empatia
steam, en el que los docentes debian diligenciar un documento teniendo en cuenta seis espacios: Que
piensa y siente con relacion al Plan de medios y tics de la IE; que oye; que ve; que dice y hace; cuales son
los dolores (Frustraciones, temores, obstaculos) y lo que se obtiene (deseos, necesidades, medida de
satisfaccion), donde expresaron libremente la percepcion de cada uno de ellos siendo una parte
fundamental del diagnéstico para poder comenzar a abordar elementos fundamentales del plan estratégico
institucional y como complemento de esta actividad se socializaron los compromisos de la visita in situ.
Por ultimo y no menos importante; se utilizé la técnica de mapa de actores, enfatizando en el comité de
medios y TIC; donde los docentes debian identificar que actores internos, externos directos y externos
indirectos, pueden aportar al desarrollo de los proyectos institucionales que surjan para dar solucion a las
problematicas identificadas y que aparte de beneficiar y aportar al bienestar de la comunidad educativa,
genere un impacto en la transformacion de la sociedad; donde se pueda visualizar el enfoque steam y que
este despierte en los estudiantes esas habilidades y competencias innovadoras, que van de la mano de
los procesos de aprendizaje del siglo XXI; finalizando este punto se trabajé con base al reconocimiento de
las declaraciones sobre innovacion educativa y los &mbitos de innovacion; en la cual ellos debian leer y
analizar el Plan de Accién de la Declaratoria TERRITORIO STEAM, VALLE VERDE Y SOSTENIBLE; en
la que debian tener presente las problematicas a las que se le busca dar solucion desde el enfoque steam
y respondieron los puntos que relaciono a continuacion:
e Conforme a los problemas y retos de innovacion educativa que tiene su Institucién educativa,
cuales componentes del plan de accién darian respuesta a dichos problemas y/o retos.
e Teniendo en cuenta las fuentes de verificacion, ¢qué indicadores considera moviliza o podria
movilizar su Institucién Educativa con relacion a los productos asociados a las macro actividades
de cada uno de los 5 componentes?

Con base a ellos, se pudo identificar esos productos asociados que brindarian respuesta a las necesidades
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‘institucionales y que brindarfan una ruta a seguir en el desarrollo de las actividades que se proyecten para
dar cumplimiento a los objetivos planteados. Se realizé los compromisos de la visita in situ y se finalizo
parte de este momento con los asistentes.

COMPROMISOS

e |dentificar elementos claves del andlisis que se realiza al plan de medios y tics de la Institucion
educativa, que permitan consolidar y tener elaborado un plan estratégico institucional que responda
a las necesidades de la comunidad educativa.

e Invitar al comité de medios y Tics de la Institucién Educativa a que hagan parte del proyecto y
ejecucion de las actividades del plan estratégico institucional que estara alineado al plan de medios
y tics.

e Conformar el comité de medios y tics en las instituciones que aln no se cuenta con este equipo y
gue fortalecera los procesos de ensefianza — aprendizaje por medio del enfoque Steam.

e Hacer parte del plan estratégico institucional a los diferentes actores y entidades internas, externas
directas e indirectas que aportaran a la solucién de las problematicas, beneficiando e impactando

a la comunidad educativa.

Elabor6 Acta:

Nombre: Jaime Andrés Yate Rendén
C.C: 1.115.189.335
Cargo: Gestor STEAM

( Valle | %f?’é‘éi”c'iucu
Invencible Secretaria de Educacién

I i




REGISTRO
FOTOGRAFICO

@

V"

AULAS

INVENCIBLES

STEAM

Valle &7 GOBERNACION
( Invencible , VALLE DEL CAUCA



—

7
AULAS

INVENCIBLES

STEAM

o EenNosoTROS

Convenio Interadministrativo
- , No0.1.210.30-12.19-0447
F-RF REGISTRO FOTOGRAFICO 0.1.210.30-12.19-0
No. 01 Version: 1
Fecha de aprobacion: octubre
3 de 2022

‘Fortalecimiento de la calidad educativa mediante el mejoramiento de
Nombre del proyecto [tecnologias digitales para la gestion del aprendizaje del siglo XXI en los
municipios no certificados del departamento del Valle del Cauca”.

1.1.2.2. Realizar plan estratégico institucional para el desarrollo de
competencias para el disefio, implementacién y evaluacién de practicas

Descripcion de la

actividad educativas apoyadas en TIC con enfoque STEAM alineado al Plan de Medios
TIC
Municipio San Pedro, Valle del Cauca Fecha: 07 octubre 2022

Institucién Educativa |José Antonio Aguilera, Julio Caicedo Téllez, Miguel Antonio Caro
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ANEXO DE ASESORIA TECNO-PEDAGOGICA Version: 1

Convenio Interadministrativo
No.1.210.30-12.19-0447

Fecha de aprobacion: octubre 3 de
2022

Nombre del Proyecto

“Fortalecimiento de la calidad educativa mediante el mejoramiento de tecnologias
digitales para la gestién del aprendizaje del siglo XXI en los municipios no
certificados del departamento del Valle del Cauca”.

Descripcion de la

1.1.2.2. Realizar plan estratégico institucional para el desarrollo de competencias
para el disefo, implementacion y evaluacién de practicas educativas apoyadas en

Actividad TIC con enfoque STEAM alineado al Plan de Medios y TIC
Municipio Trujillo Fecha: 06 de Octubre de 2022
Lugar: Sala de sistemas de la IE MANUEL MARIA MALLARINO
Primer avance en el proceso de estructuracion del plan estratégico institucional
Agenda: para el desarrollo de competencias para el disefio, implementacion y evaluacion

de practicas educativas apoyadas en TIC con enfoque STEAM.

Mesa Municipal No:

Primera Mesa Municipal

Responsable de la

Hey Julieth Marmolejo Salas

jornada:
Participantes
Nombre Institucion Educativa Cargo
Jhon Alexander Valencia Antonio José de Sucre Docente de Aula, Tecnologia
Pardo e Informatica

LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA A TRAVES DE LA SECRETARIA DE EDUCACION
DEPARTAMENTAL en convenio con la FUNDACION UNIVERSIDAD DEL VALLE con Nit.
800.187.151-9 en el marco del proyecto ““Fortalecimiento de la calidad educativa mediante el
mejoramiento de tecnologias digitales para la gestidon del aprendizaje del siglo XXI en los municipios
no certificados del departamento del Valle del Cauca”, hace constar la asesoria tecno-pedagdgica
— primera Mesa Municipal.

OBJETIVO

e Abordar Primer Apartado Plan estratégico = Registro y estrategia para la consolidacion de un equipo
Institucional en torno al objetivo del Plan estratégico.

e Abordar Segundo Apartado Plan estratégico = Reconocimiento de las declaraciones sobre
innovacion educativa y los ambitos de innovacion.
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AVANCES DEL PRIMER Y SEGUNDO APARTADO DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL:

Conforme a la instruccién que se encuentra en cada cuadrante, identifica los actores clave internos y externos
con relacién al disefio e implementacion del Plan Estratégico Institucional con enfoque STEAM.

Internos: son todos los actores que, desde el interior de la institucidn, influencian* la forma en que se ejecutan

los proyectos e iniciativas.

*Estas influencias pueden determinarse usando los roles definidos en la fase anterior.

Externos Directos: son los actores que, fuera de la institucion, colaboran y permiten la correcta ejecucion
de los proyectos. Son aquellos con los que se trabaja directamente.

Externos Indirectos: son aquellos actores que tienen interés en los proyectos, ya sea porque siguen su
agenda o porque son beneficiarios o afectados indirectos de estos, pero con los cuales no hay una relacion
directa, sino que se da por intermediaciones de otros actores.

Influencia alta

- Informar
- Conseguir apoyo

Generar instancias de
dialogo y negociacién
Crear alianzas

Menos impactados

- Informar
- Obtener informacion

Mas impactados

Consultar y escuchar
Proteger intereses

Influencia baja

GOBERNACION
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Influencia alta

Directivo docente

Personal administrativo

Orientacion escolar

Consejo Directivo

Docentes (Fisica, Ingles, Matematicas, Ciencias)
Estudiantes

Menos impactados

Sena
SED
CcVvC

Algunos docentes de la IE.
Algunos estudiantes que no
estan interesados en el proceso.
Padres de familia que no se
encuentran  interesados en
ningun proceso.

Mas impactados

Padres de familia
SEM

Influencia baja

Para la segunda mesa municipal nos comprometemos a invitar a algunas entidades
Observaciones: | externas para que nos acompafen y estratégicamente se conviertan en nuestros aliados.

Valle ] 3:352'#5?2:%!\
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Analizar Plan de Accion de la Declaratoria TERRITORIO STEAM, VALLE VERDE Y SOSTENIBLE y
desarrollar los siguientes puntos:

e Conforme a los problemas y retos de innovacion educativa que tiene su Institucion educativa, cuales
componentes del plan de accion darian respuesta a dichos problemas y/o retos.

1. Comp. 2. Apropiar un concepto de STEM+ aplicable al territorio a partir de la Vision STEM + para
Colombia.

Comp 3. Definir las acciones requeridas para impulsar el territorio STEM+

Comp. 4. Disefio de experiencias de aprendizaje bajo el enfoque STEM+.

@

e Teniendo en cuenta las fuentes de verificacion, ¢ qué indicadores considera moviliza o podria movilizar su
Instituciéon Educativa con relacion a los productos asociados a las macro actividades de cada uno de los
5 Componentes?

Macro-Actividad:

Medir, como linea de base del componente, el grado de apropiacién del concepto STEM+ aplicable al
territorio, con aliados pioneros, comunidad del territorio y otros actores clave del territorio. Este mismo
mecanismo se aplicara al finalizar el proceso.

Crear estrategias diferenciadas de divulgacion del concepto STEM y de elementos del documento Visién
STEM, ajustado a particularidades del territorio (con enfoque poblacional o lideradas desde instituciones).
Iniciar con una estrategia para el profesorado del territorio, que muestre que la aplicacion del enfoque
STEM en la educacién, no exige saber de todas las disciplinas STEM.

Productos Asociados:
Una encuesta inicial de percepcion de apropiacion del concepto STEM+ en el territorio, con apoyo del
MINCIT, de una alianza suscrita con universidad(es), centro(s) de pensamiento o empresas.

Una hoja de ruta detallada por cada estrategia diferenciada de divulgacién del concepto STEM con
aplicabilidad al desarrollo territorial.

Macro-Actividad:

Compilar y ordenar las colaboraciones ofrecidas por los actores pioneros del territorio STEM+,
contrastando con los roles esperados y los acuerdos alcanzados, para determinar brechas y desbalances
en los procesos considerados para la puesta en marcha del territorio STEM+.

Visibilizar como puntos de partida, acciones del profesorado y las experiencias STEM o relacionadas,
que ya se han puesto en marcha en el territorio.
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EL PODER STEAM EN HOSOTROS

Productos Asociados:
Informe de coberturas, brechas y desbalances detectados, frente a los procesos considerados para poner

en marcha el territorio STEM+.

Publicacion, en la WEB de Secretaria de Educacion y de aliados, del compilado de acciones de profesores,
experiencias previas o en marcha asociables al enfoque educativo STEM+

Macro-Actividad:
Elegir las experiencias de aprendizaje, con enfoque STEM+, priorizadas para el territorio, definiendo
actores que acompafan cada experiencia o actores que formularon la experiencia.

Productos Asociados:
Informe de priorizacién de experiencias y actores que ejecutaran, cada una.

Elaboro Acta:

Nombre: Hey Julieth Marmolejo Salas
C.C: 64500224
Cargo: Gestor STEAM

F) GOBERNACION
7' VALLE DEL CAUCA

X Secretaria de Educacion

( Valle
Invencible




MAPA DE EMPATIA

AULAS

INVENCIBLES

STEAM

Valle A ’ﬁ GOBERNACION
Invencible &7 VALLE DEL CAUCA



—
I, T

AULAS

INVENCIBLES

STEAM

®

Convenio Interadministrativo
F-AV No.1.210.30-12.19-0447

No. 01 ANEXO DE ASESORIA TECNO-PEDAGOGICA Version: 1
Fecha de aprobacion: octubre 3 de 2022

“Fortalecimiento de la calidad educativa mediante el mejoramiento de tecnologias
Nombre del Proyecto (digitales para la gestion del aprendizaje del siglo XXI en los municipios no
certificados del departamento del Valle del Cauca”.
Descripcion de la 1.1.2.1. Realizar ruta de formacion que fundamente los procesos educativos
Actividad innovadores a los docentes / lideres que apropiaran las aulas STEAM
Municipio Trujillo Fecha: 06/Octubre/2022
Lugar: Sala de Sistemas |.E Manuel Maria Mallarino
Socializar el alcance del proceso de acompafiamiento y de cada actividad
Agenda: institucional con relacion a la ruta de formacion y las horas que sumaran al
Diplomado.
Mesa Municipal No: Primera Mesa Municipal
Bespon.sable de la Hey Julieth Marmolejo Salas
jornada:
Participantes
Nombre Institucion Educativa Cargo
Jhon Alexander Valencia Antonio José de Sucre Docente de Aula, Tecnologia
Pardo e Informatica

LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA A TRAVES DE LA SECRETARIA DE EDUCACION
DEPARTAMENTAL en convenio con la FUNDACION UNIVERSIDAD DEL VALLE con Nit.
800.187.151-9 en el marco del proyecto ““Fortalecimiento de la calidad educativa mediante el
mejoramiento de tecnologias digitales para la gestidon del aprendizaje del siglo XXI en los municipios
no certificados del departamento del Valle del Cauca”, hace constar la asesoria tecno-pedagdgica
— primera Mesa Municipal.

OBJETIVO

e Presentacién con formato de proyecto, iniciar con una actividad dinamica que permita
compartir expectativas y proyecciones sobre el encuentro municipal con relacién a la ruta
de formacion su objetivo y el Plan estratégico.
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EL PODER STEAM EN HOSOTROS

Diligencie el mapa de empatia con relacion a lo que piensa, oye, ve, dice, hace, los dolores y
satisfacciones de su Institucion Educativa relacionada con la estructuracién de un Plan Estratégico

Institucional con enfoque STEAM ali

Taller Municipal

neado al Plan de Medios y TIC.

Descripcidn del escenario

Diligencien el mapa de empatia con relacion a lo que piensa, oye, ve, dice, hace, los dolores y
satisfacciones de su Institucion Educativa relacionadas con la estructuracién de un Plan Estratégico
Institucional con Enfoque STEAM alineado al Plan de Medios y TIC

¢ Qué Piensa y siente con
relacién a la asignatura

Que es indispensable, ya que el proceso es
fundamental para la ensenanza en la |.E, lo que
nos permite desarrollar las competencias del
siglo XXI, preparando los estudiantes para una
sociedad de la informacion y conocimiento.

Escucho compaﬁeros\qtie
son muy interesados en los.

el uso e implementacién de
herramientas STEAM, pero
igualmente se escucha que
este tipo de herramientas
son dificiles de manejar y
que no cuentan con el
conocimiento para hacerlo.
Por parte de los estudiantes
se hace muy llamativo y

Oye

procesos tecnolégicos y en ™

o
//
,/

Que en ciertos casos se usan de
_~manera aislada las herramientas
STEAM, y en otros casos ni
siquiera hacen un uso
pedagogico de ellas, lo que
permite concluir que falta una
apropiacion por parte de los
docentes. Los estudiantes son
empaticos con el uso de la

tecnologia, lo que permite una

~

5

< ~
Piens6 que todo lo relacionado

: ., mayor apropiacion del
motivador contar con este con el uso de tecnologia nos . yor prop
. P . . conocimiento.
tipo de elementos . ‘permite estar a la vanguardia de <
tecnolégicos en la |.E. ~~ todos los avances que se dan en \\\
o la ciencia y tecnologia, se L
> procura sensibilizar sobre el uso o8
i pedagdgico de las herramientas S
o STEAM, desde el quehacer S
Ve pedagogico se orienta para la N
T apropiacion y buen uso de los G
o recursos tecnolégicos con que s
e cuentala l.E. . M
; Dice y hace N
o ~
Dolores Obtiene
Temores, frustraciones, obstaculos Dy medida de

Inicialmente que no se adopte de manera correcta el
enfoque STEAM dandole un uso adecuado a cada uno
de los elementos.

El desconocimiento por parte del personal docente al
momento de usar las herramientas STEAM.

Que no se le dé la importancia necesaria en la
implementacion del plan estratégico.

Que la comunidad educativa se apropie de este tipo de
herramientas, lo cual nos permitira formar estudiantes
competentes en tecnologia.

El acompanamiento sistematico en relacion a la
orientacion en el enfoque STEAM y el soporte técnico de
los equipos.
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EL PODER STEAM EW HOSOTROS

Como Gestor STEAM, solicito a la Secretaria de Educacion Departamental un
acompafnamiento permanente en el proceso de implementacion, uso y
ejecucion de las aulas STEAM.

Capacitacion para todo el personal docente de la |.E en el enfoque STEAM.

Observaciones:

Elaboro Acta:

Nombre: Hey Julieth Marmolejo Salas
C.C: 64500224
Cargo: Gestor STEAM
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Convenio Interadministrativo
F-AV N0.1.210.30-12.19-0447
No. 01 ACTA DE ASESORIA TECNO-PEDAGOGICA Version: 1
Fecha de aprobacion: octubre
3 de 2022
“Fortalecimiento de la calidad educativa mediante el mejoramiento de
Nombre del Proyecto | tecnologias digitales para la gestion del aprendizaje del siglo XXI en los
municipios no certificados del departamento del Valle del Cauca”.
D ibcion de | 1.1.2.2. Realizar plan estratégico institucional para el desarrollo de
Aets_crsz(;lon ela competencias para el disefio, implementacion y evaluacion de practicas
ctivida educativas apoyadas en TIC con enfoque STEAM alineado al Plan de Medios
yTIC
Municipio Trujillo Fecha: 26/10/2022
Lugar: Sala de sistemas IE Antonio José de Sucre
Segundo avance en el proceso de estructuracion del plan estratégico
] institucional para el desarrollo de competencias para el disefio,
Agenda: implementacién y evaluacién de practicas educativas apoyadas en TIC con
enfoque STEAM.
Actividad: Primera Visita in Situ
Bespon.sable de la Hey Julieth Marmolejo Salas
jornada:
Participantes
Nombre Institucion Educativa Cargo
Gloria Cecilia Henao Antonio José De Sucre Docente orientadora
Jhon Alexander Valencia Antonio José De Sucre Docente

LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA A TRAVES DE LA SECRETARIA DE EDUCACION
DEPARTAMENTAL en convenio con la FUNDACION UNIVERSIDAD DEL VALLE con Nit. 800.187.151-9
en el marco del proyecto ““Fortalecimiento de la calidad educativa mediante el mejoramiento de tecnologias
digitales para la gestion del aprendizaje del siglo XXI en los municipios no certificados del departamento del

Valle del Cauca”, hace constar la asesoria tecno-pedagdgica — primera Visita In Situ.
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OBJETIVO

e Fortalecer Apartado Plan estratégico = Registro y estrategia para la consolidacion de un equipo
Institucional en torno al objetivo del Plan estratégico.
e Abordar Apartado: Diagndstico de las brechas institucionales

Objetivo 1: Fortalecer Apartado Plan estratégico = Registro y estrategia para la consolidacién de un equipo
Institucional en torno al objetivo del Plan estratégico.

CONSOLIDACION DEL EQUIPO INSTITUCIONAL

¢Quiénes participaran en la construccion del Plan Estratégico Institucional para el desarrollo de
competencias en el diseiio, implementacién y evaluacién de practicas educativas apoyadas en TIC
con enfoque STEAM alineado al Plan de Medios y TIC?

El equipo institucional liderara la construccién, implementacion, seguimiento y sostenibilidad del plan
estratégico institucional para el desarrollo de competencias en el disefio, implementacion y evaluacién de
practicas educativas apoyadas en TIC con enfoque STEAM que quedara incorporado al Plan de Medios y
TIC del 2023.

METODOLOGIA

* Descripcion:
Esta guia brinda orientaciones vy criterios para fortalecer el equipo de Medios y TIC que gestionara el Plan
Estratégico Institucional para el desarrollo de competencias en el disefio, implementacion y evaluacion de
practicas educativas apoyadas en TIC con enfoque STEAM incorporado al Plan de Medios y TIC de la
Institucion Educativa.

Es importante que el equipo de Medios y TIC + STEAM considere que entre mas actores participen en el
proceso, mas robusto sera el Plan, pero el tamafo del equipo también debe facilitar un funcionamiento
efectivo y eficiente.

Es ideal que participen miembros de distintas areas, para tener diferentes puntos de vista. Es fundamental

identificar cémo esta organizado el equipo para consolidar y estabilizar las acciones y funciones de los
participantes.

; GOBERNACION
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Dentro de la estrategia de consolidacién se debe garantizar reuniones frecuentes para la construccion,
implementacién, seguimiento y sostenibilidad del plan estratégico institucional con enfoque STEAM que
estara incorporado y alineado al plan operativo del Plan de Medios y TIC.

* Conceptos clave:

Partiendo de la metodologia propuesta por el Ministerio de Educacion Nacional (2020) para la consolidacion
de equipos territoriales en la gestién del Plan Territorial de Innovacion Educativa, se considera pertinente
retomar tres factores clave para el fortalecimiento del equipo de Medios y TIC + STEAM institucional.

1. Liderazqgo

El liderazgo se relaciona con las habilidades y/o cualidades de las personas para dirigir, coordinar y
emprender las diferentes labores profesionales que tienen bajo su responsabilidad.

En innovacidon educativa el liderazgo requiere una mirada propositiva y motivadora, capacidades de
construir en equipo y deseo constante de aprender.

El liderazgo no reside en un unico individuo. Para que sea efectivo y se cumplan todos los objetivos y
metas, hace falta un colectivo. Asi se define desde la perspectiva de liderazgo compartido de Senge (1996):
“La principal funciéon del liderazgo es la manera en que los seres humanos crean nuevas realidades. Por el
contrario, los directivos tratan de garantizar el eficaz funcionamiento de una organizacion en el marco de
una determinada realidad, mas que de crear una nueva realidad”.

Aunque existen diferentes tipos de liderazgo, las personas que guien la construccidon, ejecucion y
evaluacion del Plan Estratégico Institucional para el desarrollo de competencias en el disefio,
implementacién y evaluacion de practicas educativas apoyadas en TIC con enfoque STEAM incorporado al
Plan de Medios y TIC, deben ser lideres participativos y transformadores que propicien escenarios de
colaboraciéon activa para que todo el equipo participe en igualdad de condiciones y contribuya con sus
ideas, puntos de vista y conocimientos frente a las decisiones que se van a tomar, convirtiendo el ejercicio
de creacion en una relacién saludable y horizontal.

2. Interdisciplinariedad

Se sugiere que el equipo para la construccion del Plan sea interdisciplinar, es decir, un grupo diverso de
profesionales que, desde diferentes areas del conocimiento, aporten a la consecucién de un objetivo comun
y trabajen conjuntamente por y para el logro de este.

; GOBERNACION
( Valle @ VALLE DEL CAUCA
InvenC|ble Secretaria de Educacién

I




—

l, R
AULAS

INVENCIBLES

UL

o

3. Intersectorialidad: reconocimiento de nodos y aliados

La construccion del Plan Estratégico Institucional para el desarrollo de competencias en el disefo,
implementacién y evaluacion de practicas educativas apoyadas en TIC con enfoque STEAM incorporado al
Plan de Medios y TIC, en linea con el Plan Territorial de Innovacién Educativa del departamento y la
declaratoria de Territorio STEAM: Valle Verde y Sostenible, implica conocer y establecer un trabajo conjunto
con aliados del sector publico, privado y redes de cooperacién. Para ello, el equipo lider debera extender la
invitacion y generar espacios de interaccién y participacion con sectores como salud y cultura, empresas
privadas, instituciones de educacion superior, entre otros actores presentes en la comunidad que pueden
aportar en la transformacion educativa. Para el desarrollo de este proceso es importante que todo el equipo
sea conocedor y esté en capacidad de reflexionar sobre las apuestas del departamento propuestas en el
Plan Territorial y en la declaratoria de Territorio STEAM: Valle Verde y Sostenible, y su relacién con las
necesidades y potencialidades de la Institucién Educativa.

DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD

1. Como Gestor STEAM es fundamental:

Transferir la visién del Plan Estratégico Institucional a los miembros del comité de Medios y TIC.
Realizar una convocatoria para contextualizar a los posibles participantes sobre la importancia de
consolidar un Plan Estratégico Institucional para el desarrollo de competencias en el disefio,
implementacién y evaluacién de practicas educativas apoyadas en TIC con enfoque STEAM
incorporado al Plan de Medios y TIC en la instituciéon educativa.

v Socializar los tres factores clave para el fortalecimiento del equipo institucional de Medios y TIC +
STEAM.

AN

2. ldentificacion de Aliados

v Socializar al equipo de Medios y TIC el resultado del mapa de actores realizado en la Primera Mesa
Municipal para ser complementado.

3. Roles del equipo

Para el fortalecimiento del equipo se proponen reconocer roles especificos que respondan a las
necesidades de la Institucion Educativa. Ademas de conocer el contexto, el equipo debe caracterizarse por
personas estrategas, habiles para la comunicacion y con conocimientos en pedagogia e innovacion
educativa, que trabajen juntas en la bisqueda del cambio educativo. De esta forma, se propone un ejercicio
para identificar cuatro roles fundamentales que se relacionan a su vez con las cinco habilidades para la
innovacion e investigacion (Dyer, Gregersen, & Christensen, 2012).

Buscadores e ideadores: tienen una alta predisposicion a desarrollar desde la creatividad, crear mucho
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contenido y emocionarse frente a lo novedoso. Generan inspiracion en los demas miembros del equipo y se
caracterizan por habilidades como la asociacion, que se refiere a la capacidad de conectar con éxito
preguntas, problemas o ideas; y la observacion intencionada, es decir, que identifican pequefios detalles
para profundizar su entendimiento acerca de nuevas maneras de hacer las cosas.

Disenadores y analistas: aterrizan las ideas en una propuesta tangible, que sea funcional y pueda ser
validada. Su habilidad es cuestionar: se hacen preguntas de manera eficaz del tipo por qué, por qué no,
qué sucederia si...

Ejecutores: ponen en marcha los planes, son habiles para impulsar el despliegue de las distintas acciones
que contemple el plan, asi como para estar midiendo, evaluando y retroalimentando constantemente los
resultados parciales, con el fin de buscar modificaciones rapidas para fortalecerlo. Tienen la habilidad de
experimentar, lo que significa que ponen las preguntas a prueba, desarrollan nuevas preguntas con el
conocimiento adquirido y aprenden de los fracasos.

Expertos: tienen pensamiento estratégico y amplios conocimientos del contexto. Son quienes apalancan
los procesos de innovacion, trabajan en red, consiguen aliados, recursos y animan a otros a participar del
Plan. Un experto no es necesariamente un conocedor de la innovacién educativa, pero si una persona con
muchas destrezas de comunicacion.

El siguiente test es una adaptacién de la metodologia de roles de Belbin (Business Insight, 2020) y permite
identificar los roles de los miembros del equipo.

0 Para este ejercicio, cada integrante selecciona las frases que considera que son sus fortalezas y
luego distribuye un maximo de 20 puntos entre ellas. Se le entrega el anexo 1 a cada participante.

Anexo 1:

PUNTAJE

FRASES ASOCIADAS (Maximo 20 puntos entre las frases
seleccionadas)

1.1 Me considero una persona creativa.

1.2 Tengo capacidad para encontrar relaciones
entre diferentes areas del conocimiento.

1.3 Identifico pequefios detalles para encontrar
soluciones nuevas.

2.1 Soy una persona que aterriza las ideas en una
propuesta tangible.

2.2 Puedo ver y sacar provecho de nuevas
oportunidades.

¥\ GOBERNACION
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2.3 Suelo hacer preguntas de manera eficaz del
tipo por qué, por qué no, qué sucederia si...

3.1 Se me facilita poner en marcha planes.

3.2 Me gusta experimentar, poner a prueba
preguntas y aprender de los fracasos.

3.3 Tengo habilidades para medir, evaluar vy
retroalimentar.

4.1 Suelo pensar estratégicamente.

4.2 Construy6 facilmente redes de trabajo.

4.3 Soy habil para comunicarse, manejar recursos
y establecer alianzas.

0 Ahora cada integrante debe sumar el puntaje asignado siguiendo esta tabla. Al final, la seccién con
mas puntos define el rol que se mas adapta a cada persona.

BUSCADORES E INDICADORES DISENADORES Y ANALISTAS
1.1 2.1
1.2 2.2
1.3 2.3
Total Total
EJECUTORES EXPERTOS
3.1 4.1
3.2 4.2
3.3 4.3
Total Total
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DESARROLLO DE RESPUESTAS

Se respalda con el anexo del test desarrollado por los participantes. En ese sentido el resultado del equipo
de Medios y TIC + STEAM de la Institucion Educativa es el siguiente:

Para el desarrollo de esta actividad, el equipo realizo el anexo 1 de manera individual, tomandose el tiempo
suficiente y consultando de forma pertinente cada una de las frases, para responder con seguridad y
permitir el fortalecimiento del equipo institucional. Para llegar a este punto, la gestora STEAM les explico el
objetivo de la jornada, los alcances y la importancia de elegir conscientemente el rol correspondiente. Para
ello, también les explico los tres factores que marcan la pauta en este proceso para el fortalecimiento del
equipo institucional de Medios y TIC + STEAM, les orient6 para la identificacion de los aliados en el
proceso, motivando su ubicacion en un rol y transfiriendo la vision del Plan Estratégico Institucional a los
miembros del comité de Medios y TIC con enfoque STEAM. En el ejercicio, los participantes comprendieron
cuales son sus roles y los de sus comparferos y la importancia que tiene cada uno dentro del
funcionamiento oportuno del equipo, ademas, la asesora los invitd a tener en cuenta mas docentes dentro
de la IE, que puedan contribuir significativamente en el proceso. También, analizaron la importancia de
contar con funciones especificas y planear estratégicamente como equipo. Cabe agregar que, en esta
actividad participd de forma activa el Gestor STEAM Jhon Alexander Valencia e invit6 a la docente
orientadora Gloria Cecilia Henao, quién es pieza clave para cada uno de los procesos en la IE, ya que
cuenta con las herramientas, habilidades y la motivacion que se requiere en la IE. Los roles quedaron de la
siguiente manera:

ROLES DOCENTES

Ejecutores Jhon Alexander Valencia
Disefiadores y analistas Gloria Cecilia Henao

Quedé el compromiso de motivar y hacer parte del equipo a otros participantes para que la funcionalidad de
la propuesta sea mas factible en la IE.

Objetivo 2: Abordar Apartado: Diagnéstico de las brechas institucionales
DIAGNOSTICO DE BRECHAS INSTITUCIONALES

Para realizar el diagnéstico de las brechas institucionales con relacion a la apropiacion del enfoque STEAM,
existen muchas cuestiones que se pueden valorar, pero se sugiere enfatizar en las fortalezas y limitaciones
identificadas en la institucién. Lo anterior permitira disefiar una estrategia que lleve de una situacion actual a
una deseada.

A continuacion, se citan algunos aspectos sugeridos que pueden tenerse en cuenta, sin que esto signifique
que sean los unicos. El equipo debe justificar por qué cada aspecto es considerado fortaleza o limitacion y
cémo puede mejorarlo en caso de que necesite. Para esto, el equipo institucional debe diligenciar el anexo 2:

Anexo 2:
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Aspectos

Gestion directiva: Capacidad
de gobernanza y gestién que se
realiza para fortalecer los
procesos educativos, en este
punto se tiene en cuenta la
obtencion de recursos, el
establecimiento de alianzas, la
articulaciéon con otros actores, la
planeacion e implementacion de
estrategias, entre otros.

Fortalezas Limitacion

Posibilidad de mejora

Programas, planes y
recursos:

Herramientas existentes, en las
que se contemplan los diversos
planes, programas y recursos
con las que cuenta la Institucién
Educativa para fortalecer la
calidad educativa.

Curriculo: Materiales y
estrategias pedagdgicas
relacionados con la construccion
de modelos y proyectos
pedagogicos flexibles acordes
con las necesidades del
contexto, la actualizacion del
PEI, y el apoyo en tecnologias
analogas como la radio
comunitaria, con el objetivo de
mejorar en términos de calidad
educativa.

Formaciones a la comunidad
educativa: Acceso a planes de
formacion para docentes y
directivos, estudiantes y familias
que permiten fortalecer Ia
educacion a través de la
incorporacién y uso de las TIC
en los procesos educativos.

Redes de aprendizaje:

Fortalecimiento de redes de
aprendizaje 'y el trabajo
colaborativo entre maestros y
directivos docentes y

(
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estudiantes.

Conectividad y equipos:
Infraestructura tecnoldgica y
conectividad a Internet para la
Institucién  Educativa y los
estudiantes, desde los
convenios interadministrativos y
desde el aprovechamiento de
las estrategias nacionales como
Computadores para Educar.

Estrategias para mitigar la
desercion:

Implementacion de modelos
flexibles para cerrar brechas
entre lo urbano y lo rural,
favorecer las  experiencias
innovadoras, el bilingliismo, la
investigacion en ciencia y
tecnologia y los proyectos
transversales y uso de
estrategias para posibilitar el
regreso de estudiantes ausentes
o retirados del sistema
educativo.

Infraestructura de la
Institucion Educativa:
Capacidad fisica, de
accesibilidad y dotacion de la
Institucion Educativa para
brindar un buen servicio
educativo

Uso y apropiacién de las TIC:

Uso y apropiacién de TIC para
dinamizar los procesos de
ensefianza y aprendizaje, y el
fortalecimiento de las
competencias digitales.

Necesidades educativas
especiales:

Existencia, pertinencia y
adaptacion de un plan de
atencion y formacidbn a
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estudiantes que  presentan
necesidades educativas
especiales, desde una vision
inclusiva de la educacion.

Visibilizacion de experiencias
significativas:

Capacidad para identificar vy
documentar acciones, buenas
practicas y experiencias
significativas de la institucion.

Comunicacion:

Mecanismos y canales de
comunicacion con la comunidad
escolar, entre ellos el uso de
herramientas y plataformas
existentes, la recoleccion de
informacién y la consolidacion
del trabajo con aliados.

Relacion familia-escuela:
Espacios y estrategias de
intercambio para hacer posible
la construccién conjunta de
practicas de cuidado, crianza y
aprendizaje entre las familias y
la escuela.

Informacion y datos:
Obtencién, depuracién, uso y
evaluacion de informacion vy
datos que permitan plantear
estrategias acordes con la
realidad y el contexto.

Acompaihamiento
socioemocional:
Acompafiamiento a estudiantes,
docentes y padres de familia,
vinculado al desarrollo de
competencias
socioemocionales.
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IDENTIFICACION DE BRECHAS INSTITUCIONALES CON RELACION A LA APROPIACION DEL
ENFOQUE STEAM:

=

Identifiquen las brechas institucionales. Para esto, el equipo debera utilizar la matriz DOFA (Dificultades,
Oportunidades, Fortalezas y Amenazas).

Dificultades Oportunidades
Fortalezas Amenazas

0 Analicen las principales brechas identificadas en la institucion para la gestion de la apropiacion del
enfoque STEAM, con base en el analisis del diagndstico de capacidades.

Al final, deben seleccionar tres brechas institucionales que consideren prioritarias.

CALIFICACION DE BRECHAS INSTITUCIONALES CON RELACION A LA APROPIACION DEL
ENFOQUE STEAM:

La calificacion de las brechas les permitira priorizarlas. Se deben calificar las tres seleccionadas y continuar
el analisis con el que obtenga mayor puntaje.

Para calificarlas, se deben responder las siguientes preguntas, siendo 1 muy poco y 5 mucho.
a. ¢Qué tan emocionado esta el grupo con la solucion de esta brecha?
b. ¢Qué tan importante es reducir esta brecha para las personas y la institucion?
c. ¢Qué potencial de impacto tiene para la comunidad?
d. ¢Qué tan posible es solucionarla en el corto plazo (menos de tres meses)?

e. ¢Qué tanto potencial hay de explorar multiples soluciones con respecto a la brecha?
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Brechas

ANALISIS BRECHA INSTITUCIONAL CON RELACION A LA APROPIACION DEL ENFOQUE STEAM:

Analicen la brecha respondiendo las siguientes preguntas

¢ Cual fue la brecha identificada?

Naturaleza de la brecha ¢En qué se evidencia la situacion?

Magnitud ¢ A quiénes y a cuantos afecta?

Permanencia ¢ Es una situacion reciente o se viene presentando hace largo tiempo?
Localizacién 4 Dénde existe y donde no?

Focalizacion ¢ Pueden distinguirse grupos o poblaciones especificas?

Conversion de la brecha a reto

¢, Coémo plantearian la brecha como un reto?

Incluyan aqui un punto de vista, es decir, una historia de alguien a quien se le va a solucionar la
brecha

CHNOUAWNS D

Veamos un ejemplo:
Reto: construir una escuela flotante en Magangué, Bolivar.
Punto de vista: Manuel tiene 8 afios y esta en segundo grado de primaria. Cuando su escuela se inunda,

él se pone muy triste porque no puede ir a estudiar, pues extrafia a sus amigos y maestros y todo lo que
aprende alli

"‘ GOBERNACION
” VALLE DEL CAUCA

( Valle |
Invencible




INVENCIBLES
UL

R STEAM EN NOSOTROS

REFLEXION Y CIERRE

Para finalizar el ejercicio, realicen una reflexion sobre el resultado de la actividad y respondan las siguientes
preguntas:

1. ¢Cuadl es la importancia del andlisis del contexto para la apropiacién del enfoque STEAM en la
Institucién Educativa?

2. 4Como aporta la priorizacion de las brechas a la resolucion de las mismas?

3. ¢Cual es el sentido de convertir brechas en retos?

Nota: Se respalda el desarrollo de los participantes con el anexo 2.

En el desarrollo de esta actividad, se analizé y reflexioné cada uno de los aspectos contemplados en el
ejercicio de brechas con la participacion de la docente orientadora y el gestor STEAM, dando como resultado
un trabajo elocuente, objetivo, contextualizado y estratégico para la IE. Como equipo identificaron las
necesidades de la IE, sus realidades, fortalezas, limitaciones y las oportunidades de mejora. Fundamental en
el proceso y expresado por los maestros, es necesario el analisis e identificacion de las brechas y las
posibles soluciones a corto, mediano y largo plazo para contribuir en el desarrollo de practicas pedagdgicas
contextualizadas y de gran alcance para los estudiantes, mediante las tic con enfoque STEAM, lo que les
facilita mejorar en los procesos educativos. Después de identificar las fortalezas, limitaciones y
oportunidades de mejora, los docentes pasaron al momento del DOFA, donde se enfocaron en las
debilidades para encontrar oportunamente las siguientes brechas identificadas:

e Los recursos que llegan a la IE son escasos por lo que a veces la gestion directiva se ve impedida
para realizar algunas acciones.

e Hay algunos docentes que no aplican el curriculo orientado a las tic y al modelo pedagégico de la
IE, por lo que ocasiona brechas en el aprendizaje. Al igual que, no tienen disposicion para
aprovechar los planes y programas de la SED o el MEN, que obstaculizan de cierta manera el
proceso de aprendizaje.

e La conectividad es nula y no se cuenta con los equipos necesarios, ni suficientes, ademas, los que
se tienen no cuentan con la capacidad requerida.

Subsiguientemente, los docentes pudieron aterrizar e identificar la brecha que se presenta en la IE,
analizando las preguntas orientadoras para comprender de que forma se puede solucionar y para la que
necesitan que otros aliados puedan contribuir en ese proceso. Después de hacer la reflexion y ubicar los
puntajes definieron la siguiente brecha:

e Hay algunos docentes que no aplican el curriculo orientado a las tic y al modelo pedagdgico de la
IE, por lo que ocasiona brechas en el aprendizaje. Al igual que, no tienen disposicion para
aprovechar los planes y programas de la SED o el MEN, que obstaculizan de cierta manera el
proceso de aprendizaje.
Seguidamente, a partir del analisis de las preguntas orientadoras pudieron convertir la brecha a reto dando
como resultado el siguiente apartado:
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e La IE esta en constante actualizacién y ajuste del curriculo orientado a las tic y al modelo
pedagogico elegido, para mejorar el aprendizaje. Existe motivacion y disposicién para aprovechar
los planes y programas de la SED o el MEN, para mejorar las condiciones en el proceso de
aprendizaje.

Para alcanzar este reto se proponen terminar el plan estratégico con enfoque STEAM, identificar
problematicas en el contexto, con la participacién de los estudiantes y buscar posibles soluciones que
generen una economia sustentable, solidaria, sostenible y que contribuya en el desarrollo del territorio en el
que se encuentran ubicados, uniéndose de manera efectiva al corredor turistico de Trujillo y sus
alrededores.

Elaboro Acta:

Nombre: Hey Julieth marmolejo Salas
C.C: 64500224

Cargo: Asesor STEAM
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Nombre del proyecto

“Fortalecimiento de la calidad educativa mediante el mejoramiento de tecnologias|
digitales para la gestién del aprendizaje del siglo XXI en los municipios no
certificados del departamento del Valle del Cauca”.

Descripcion de la
actividad

1.1.2.2. Realizar plan estratégico institucional para el desarrollo de competencias
para el disefio, implementacion y evaluacién de practicas educativas apoyadas en
TIC con enfoque STEAM alineado al Plan de Medios y TIC

Municipio

TRUJILLO

Fecha: 26/10/2022

Institucion Educativa

ANTONIO JOSE DE SUCRE

Actividad:

Primera Visita in Situ
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Convenio Interadministrativo
No.1.210.30-12.19-0447

Fecha de aprobacion: octubre
3 de 2022

Nombre del Proyecto

“Fortalecimiento de la calidad educativa mediante el mejoramiento de tecnologias
digitales para la gestion del aprendizaje del siglo XXI en los municipios no
certificados del departamento del Valle del Cauca”.

Descripcion de la

1.1.2.2. Realizar plan estratégico institucional para el desarrollo de competencias
para el disefio, implementacién y evaluacién de practicas educativas apoyadas en

Actividad TIC con enfoque STEAM alineado al Plan de Medios y TIC

Municipio TRUJILLO Fecha: 26/10/2022

Lugar: IE ANTONIO JOSE DE SUCRE
Segundo avance en el proceso de estructuracion del plan estratégico institucional

Agenda: para el desarrollo de competencias para el disefio, implementacién y evaluacion
de practicas educativas apoyadas en TIC con enfoque STEAM.

Actividad: Primera Visita in Situ

_Respon.sable de la Hey Julieth Marmolejo Salas

jornada:

Participantes

Nombre

Institucién Educativa Cargo

Gloria Cecilia Henao

Antonio José de Sucre Docente Orientadora

LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA A TRAVES DE LA SECRETARIA DE EDUCACION
DEPARTAMENTAL en convenio con la FUNDACION UNIVERSIDAD DEL VALLE con Nit. 800.187.151-9

en el marco del proyecto ““Fortalecimiento de la calidad educativa mediante el mejoramiento de tecnologias
digitales para la gestion del aprendizaje del siglo XXI en los municipios no certificados del departamento del
Valle del Cauca”, hace constar la asesoria tecno-pedagdégica — primera Mesa Municipal.

OBJETIVO

@ Fortalecer Apartado Plan estratégico = Registro y estrategia para la consolidacion de un equipo
Institucional en torno al objetivo del Plan estratégico.

N

CONSOLIDACION DEL EQUIPO INSTITUCIONAL
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¢ Quiénes participaran en la construccioén del Plan Estratégico Institucional para el desarrollo de
competencias en el diseio, implementacion y evaluacién de practicas educativas apoyadas en TIC
con enfoque STEAM alineado al Plan de Medios y TIC?

El equipo institucional liderara la construccion, implementacién, seguimiento y sostenibilidad del plan
estratégico institucional para el desarrollo de competencias en el disefio, implementacién y evaluacién de
practicas educativas apoyadas en TIC con enfoque STEAM que quedara incorporado al Plan de Medios y
TIC del 2023.

DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD

1. Como Gestor STEAM es fundamental:

v Transferir la vision del Plan Estratégico Institucional a los miembros del comité de Medios y TIC.

v Realizar una convocatoria para contextualizar a los posibles participantes sobre la importancia de
consolidar un Plan Estratégico Institucional para el desarrollo de competencias en el disefo,
implementacion y evaluacion de practicas educativas apoyadas en TIC con enfoque STEAM
incorporado al Plan de Medios y TIC en la institucion educativa.

v Socializar los tres factores clave para el fortalecimiento del equipo institucional de Medios y TIC +
STEAM.

2. ldentificacion de Aliados

v Socializar al equipo de Medios y TIC el resultado del mapa de actores realizado en la Primera Mesa
Municipal para ser complementado.

3. Roles del equipo

Para el fortalecimiento del equipo se proponen reconocer roles especificos que respondan a las necesidades
de la Instituciéon Educativa. Ademas de conocer el contexto, el equipo debe caracterizarse por personas
estrategas, habiles para la comunicacion y con conocimientos en pedagogia e innovacién educativa, que
trabajen juntas en la busqueda del cambio educativo. De esta forma, se propone un ejercicio para identificar
cuatro roles fundamentales que se relacionan a su vez con las cinco habilidades para la innovacién e
investigacion (Dyer, Gregersen, & Christensen, 2012).

Buscadores e ideadores: tienen una alta predisposicion a desarrollar desde la creatividad, crear mucho
contenido y emocionarse frente a lo novedoso. Generan inspiracién en los demas miembros del equipo y se
caracterizan por habilidades como la asociacién, que se refiere a la capacidad de conectar con éxito
preguntas, problemas o ideas; y la observacion intencionada, es decir, que identifican pequefios detalles para
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profundizar su entendimiento acerca de nuevas maneras de hacer las cosas.

Disefiadores y analistas: aterrizan las ideas en una propuesta tangible, que sea funcional y pueda ser
validada. Su habilidad es cuestionar: se hacen preguntas de manera eficaz del tipo por qué, por qué no, qué
sucederia si...

Ejecutores: ponen en marcha los planes, son habiles para impulsar el despliegue de las distintas acciones
que contemple el plan, asi como para estar midiendo, evaluando y retroalimentando constantemente los
resultados parciales, con el fin de buscar modificaciones rapidas para fortalecerlo. Tienen la habilidad de
experimentar, lo que significa que ponen las preguntas a prueba, desarrollan nuevas preguntas con el
conocimiento adquirido y aprenden de los fracasos.

Expertos: tienen pensamiento estratégico y amplios conocimientos del contexto. Son quienes apalancan los
procesos de innovacion, trabajan en red, consiguen aliados, recursos y animan a otros a participar del Plan.
Un experto no es necesariamente un conocedor de la innovacion educativa, pero si una persona con muchas
destrezas de comunicacion.

El siguiente test es una adaptacion de la metodologia de roles de Belbin (Business Insight, 2020) y permite
identificar los roles de los miembros del equipo.

> Para este ejercicio, cada integrante selecciona a las frases que considera que son sus fortalezas y
luego distribuye un maximo de 20 puntos entre ellas.

PUNTAJE
FRASES ASOCIADAS (Maximo 20 puntos entre las frases
seleccionadas)
1.1 Me considero una persona creativa. 3
1.2 Tengo capacidad para encontrar relaciones 3

entre diferentes areas del conocimiento.

1.3 Identifico pequefos detalles para encontrar
soluciones nuevas.

2.1 Soy una persona que aterriza las ideas en una 3
propuesta tangible.
2.2 Puedo ver y sacar provecho de nuevas 3

oportunidades.

2.3 Suelo hacer preguntas de manera eficaz del tipo
por qué, por qué no, qué sucederia si...

3.1 Se me facilita poner en marcha planes. 3

3.2 Me gusta experimentar, poner a prueba
preguntas y aprender de los fracasos.
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3.3 Tengo habilidades para medir, evaluar y 5
retroalimentar.

4.1 Suelo para pensar estratégicamente.

4.2 Construyo facilmente redes de trabajo.

4.3 Soy habil para comunicarme, manejar recursos 3
y establecer alianzas.

> Ahora cada integrante debe sumar el puntaje asignado siguiendo esta tabla. Al final, la seccién con
mas puntos define el rol que se mas adapta a cada persona.

DISENADORES Y ANALISTAS

BUSCADORES E INDICADORES

1.1 3 2.1 3
1.2 3 2.2 3

1.3 2.3
Total 6 Total 6
EJECUTORES EXPERTOS

3.1 3 4.1

3.2 4.2
3.3 2 4.3 3
Total 5 Total 3

El resultado del equipo de Medios y TIC + STEAM de la Institucién Educativa es el siguiente:

Docente orientadora: Gloria Cecilia Henao

DESARROLLO DE RESPUESTAS

Disefadores y analistas: aterrizan las ideas en una propuesta tangible, que sea funcional y pueda ser
validada. Su habilidad es cuestionar: se hacen preguntas de manera eficaz del tipo por qué, por qué no, qué

sucederia si...
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F-AV
No. 01 ANEXO DE ASESORIA TECNO-PEDAGOGICA Version: 1
Fecha de aprobacion: octubre
3 de 2022
“Fortalecimiento de la calidad educativa mediante el mejoramiento de tecnologias
Nombre del Proyecto (digitales para la gestion del aprendizaje del siglo XXI en los municipios no
certificados del departamento del Valle del Cauca”.
Descripcién de | 1.1.2.2. Realizar plan estratégico institucional para el desarrollo de competencias
Aif‘c' d;;cdo ¢la para el disefio, implementacién y evaluacién de practicas educativas apoyadas en
i TIC con enfoque STEAM alineado al Plan de Medios y TIC
Municipio Trujillo Fecha: 26/10/2022
Lugar: IE ANTONIO JOSE DE SUCRE
Segundo avance en el proceso de estructuracion del plan estratégico institucional
Agenda: para el desarrollo de competencias para el disefio, implementacién y evaluacion
de practicas educativas apoyadas en TIC con enfoque STEAM.
Actividad: Primera Visita in Situ
_Respon.sable de la Hey Julieth Marmolejo Salas
jornada:
Participantes
Nombre Institucién Educativa Cargo
Jhon Alexander Valencia Antonio José de Sucre Docente

LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA A TRAVES DE LA SECRETARIA DE EDUCACION
DEPARTAMENTAL en convenio con la FUNDACION UNIVERSIDAD DEL VALLE con Nit. 800.187.151-9

en el marco del proyecto ““Fortalecimiento de la calidad educativa mediante el mejoramiento de tecnologias
digitales para la gestion del aprendizaje del siglo XXI en los municipios no certificados del departamento del
Valle del Cauca”, hace constar la asesoria tecno-pedagdégica — primera Mesa Municipal.

OBJETIVO

@ Fortalecer Apartado Plan estratégico = Registro y estrategia para la consolidacion de un equipo
Institucional en torno al objetivo del Plan estratégico.
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CONSOLIDACION DEL EQUIPO INSTITUCIONAL

¢ Quiénes participaran en la construccioén del Plan Estratégico Institucional para el desarrollo de
competencias en el diseiio, implementacion y evaluacién de practicas educativas apoyadas en TIC
con enfoque STEAM alineado al Plan de Medios y TIC?

El equipo institucional liderara la construccion, implementacién, seguimiento y sostenibilidad del plan
estratégico institucional para el desarrollo de competencias en el disefio, implementacion y evaluacion de
practicas educativas apoyadas en TIC con enfoque STEAM que quedara incorporado al Plan de Medios y
TIC del 2023.

DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD

1. Como Gestor STEAM es fundamental:

v Transferir la vision del Plan Estratégico Institucional a los miembros del comité de Medios y TIC.

v Realizar una convocatoria para contextualizar a los posibles participantes sobre la importancia de
consolidar un Plan Estratégico Institucional para el desarrollo de competencias en el disefo,
implementacion y evaluacion de practicas educativas apoyadas en TIC con enfoque STEAM
incorporado al Plan de Medios y TIC en la institucion educativa.

v Socializar los tres factores clave para el fortalecimiento del equipo institucional de Medios y TIC +
STEAM.

2. ldentificacion de Aliados

v Socializar al equipo de Medios y TIC el resultado del mapa de actores realizado en la Primera Mesa
Municipal para ser complementado.

3. Roles del equipo

Para el fortalecimiento del equipo se proponen reconocer roles especificos que respondan a las necesidades
de la Instituciéon Educativa. Ademas de conocer el contexto, el equipo debe caracterizarse por personas
estrategas, habiles para la comunicacion y con conocimientos en pedagogia e innovacién educativa, que
trabajen juntas en la busqueda del cambio educativo. De esta forma, se propone un ejercicio para identificar
cuatro roles fundamentales que se relacionan a su vez con las cinco habilidades para la innovacién e
investigacion (Dyer, Gregersen, & Christensen, 2012).

Buscadores e ideadores: tienen una alta predisposicion a desarrollar desde la creatividad, crear mucho
contenido y emocionarse frente a lo novedoso. Generan inspiracién en los demas miembros del equipo y se
caracterizan por habilidades como la asociacién, que se refiere a la capacidad de conectar con éxito
preguntas, problemas o ideas; y la observacion intencionada, es decir, que identifican pequefios detalles para
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profundizar su entendimiento acerca de nuevas maneras de hacer las cosas.

Disefiadores y analistas: aterrizan las ideas en una propuesta tangible, que sea funcional y pueda ser
validada. Su habilidad es cuestionar: se hacen preguntas de manera eficaz del tipo por qué, por qué no, qué
sucederia si...

Ejecutores: ponen en marcha los planes, son habiles para impulsar el despliegue de las distintas acciones
que contemple el plan, asi como para estar midiendo, evaluando y retroalimentando constantemente los
resultados parciales, con el fin de buscar modificaciones rapidas para fortalecerlo. Tienen la habilidad de
experimentar, lo que significa que ponen las preguntas a prueba, desarrollan nuevas preguntas con el
conocimiento adquirido y aprenden de los fracasos.

Expertos: tienen pensamiento estratégico y amplios conocimientos del contexto. Son quienes apalancan los
procesos de innovacioén, trabajan en red, consiguen aliados, recursos y animan a otros a participar del Plan.

Un experto no es necesariamente un conocedor de la innovacion educativa, pero si una persona con muchas
destrezas de comunicacion.

El siguiente test es una adaptacion de la metodologia de roles de Belbin (Business Insight, 2020) y permite
identificar los roles de los miembros del equipo.

> Para este ejercicio, cada integrante selecciona las frases que considera que son sus fortalezas y
luego distribuye un maximo de 20 puntos entre ellas. Se le entrega el anexo 1 a cada participante.

Anexo 1:

PUNTAJE

FRASES ASOCIADAS (Maximo 20 puntos entre las frases
seleccionadas)

1.1 Me considero una persona creativa. 3

1.2 Tengo capacidad para encontrar relaciones
entre diferentes areas del conocimiento.

1.3 Identifico pequenos detalles para encontrar
soluciones nuevas.

2.1 Soy una persona que aterriza las ideas en una 2
propuesta tangible.
2.2 Puedo ver y sacar provecho de nuevas 4

oportunidades.

2.3 Suelo hacer preguntas de manera eficaz del tipo
por qué, por qué no, qué sucederia si...

3.1 Se me facilita poner en marcha planes. 4
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"3.2 Me gusta experimentar, poner a prueba
preguntas y aprender de los fracasos.
3.3 Tengo habilidades para medir, evaluar y 2
retroalimentar.
4.1 Suelo pensar estratégicamente. 2
4.2 Construyo facilmente redes de trabajo.
4.3 Soy habil para comunicarme, manejar recursos 3
y establecer alianzas.

> Ahora cada integrante debe sumar el puntaje asignado siguiendo esta tabla. Al final, la seccion con
mas puntos define el rol que se mas adapta a cada persona.

BUSCADORES E IDEADORES DISENADORES Y ANALISTAS

Total | 3 Total |6

EJECUTORES EXPERTOS
3.1 4 4.1 2
3.2 4.2
3.3 2 4.3 3
Total | 6 Total |5
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DESARROLLO DE RESPUESTAS
El resultado del equipo de Medios y TIC + STEAM de la Institucion Educativa es el siguiente:

Docente Jhon Alexander Valencia, gestor STEAM.
Ejecutores: ponen en marcha los planes, son habiles para impulsar el despliegue de las distintas acciones
que contemple el plan, asi como para estar midiendo, evaluando y retroalimentando constantemente los
resultados parciales, con el fin de buscar modificaciones rapidas para fortalecerlo. Tienen la habilidad de
experimentar, lo que significa que ponen las preguntas a prueba, desarrollan nuevas preguntas con el
conocimiento adquirido y aprenden de los fracasos.

Elaboré Anexo 1: Revisado por:

Nombre: Jhon Alexander Valencia Nombre: Hey Julieth Marmolejo Salas
C.C: 6499815 C.C: 64500224

Cargo: Gestor STEAM Institucion Educativa Cargo: Asesor STEAM
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F-AV

No. 01 ANEXO DE ASESORIA TECNO-PEDAGOGICA Version: 1

Convenio Interadministrativo
No.1.210.30-12.19-0447

Fecha de aprobacion: octubre
3 de 2022

Nombre del Proyecto

“Fortalecimiento de la calidad educativa mediante el mejoramiento de tecnologias
digitales para la gestion del aprendizaje del siglo XXI en los municipios no
certificados del departamento del Valle del Cauca”.

Descripcion de la

1.1.2.2. Realizar plan estratégico institucional para el desarrollo de competencias
para el disefio, implementacién y evaluacién de practicas educativas apoyadas en

Actividad TIC con enfoque STEAM alineado al Plan de Medios y TIC

Municipio TRUJILLO Fecha: 26/10/2022

Lugar: IE ANTONIO JOSE DE SUCRE
Segundo avance en el proceso de estructuracion del plan estratégico institucional

Agenda: para el desarrollo de competencias para el disefio, implementacién y evaluacion
de practicas educativas apoyadas en TIC con enfoque STEAM.

Actividad: Primera Visita in Situ

_Respon.sable de la Hey Julieth Marmolejo Salas

jornada:

Participantes

Nombre Institucién Educativa Cargo
Gloria Cecilia Henao Antonio José De Sucre Docente orientadora
Jhon Alexander Valencia Antonio José De Sucre Docente

LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA A TRAVES DE LA SECRETARIA DE EDUCACION
DEPARTAMENTAL en convenio con la FUNDACION UNIVERSIDAD DEL VALLE con Nit. 800.187.151-9
en el marco del proyecto “Fortalecimiento de la calidad educativa mediante el mejoramiento de tecnologias
digitales para la gestion del aprendizaje del siglo XXI en los municipios no certificados del departamento del

Valle del Cauca”, hace constar la asesoria tecno-pedagdégica — primera Mesa Municipal.

OBJETIVO

® Abordar Apartado: Diagndstico de las brechas institucionales

N
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Para realizar el diagndstico de las brechas institucionales con relacion a la apropiacién del enfoque STEAM,
existen muchas cuestiones que se pueden valorar, pero se sugiere enfatizar en las fortalezas y limitaciones
identificadas en la institucion. Lo anterior permitira disefiar una estrategia que lleve de una situacién actual a

una deseada.

A continuacion, se citan algunos aspectos sugeridos que pueden tenerse en cuenta, sin que esto signifique
que sean los unicos. El equipo debe justificar por qué cada aspecto es considerado fortaleza o limitacion y
como puede mejorarlo en caso de que necesite. Para esto, el equipo institucional debe diligenciar el anexo 2:

Anexo 2:

Fortalezas

Limitacion

Gestiéon directiva: Capacidad
de gobernanza y gestion que se
realiza para fortalecer los
procesos educativos, en este
punto se tiene en cuenta la
obtencion de recursos, el
establecimiento de alianzas, la
articulacion con otros actores, la
planeacion e implementacion de
estrategias, entre otros.

La gestion
directiva tiene
apertura, es
abierta a
propuestas,
sugerencias y
retroalimentacion.
Hay apertura en el
establecimiento
de alianzas vy
articulacion  con
otros actores.
Hay disposicion y
compromiso.

Los recursos que
llegan a la IE son
escasos por lo que a
veces la gestion
directiva se ve
impedida para realizar
algunas acciones en
beneficio del proceso
de ensefianza y
aprendizaje.

| Posibilidad de mejora

Generar las alianzas
publicas y privadas para
la  consecucion de
recursos tecnolégicos.

Programas, planes y recursos:
Herramientas existentes, en las
que se contemplan los diversos
planes, programas y recursos
con las que cuenta la Institucion
Educativa para fortalecer Ila
calidad educativa.

Existe el plan de
medios y tic y
funciona dentro
de la IE. Se
cuenta con
algunos equipos
de computo para
el quehacer
pedagagico.

No se cuenta con los
suficientes recursos y
equipos tecnolégicos
para todas las sedes.
Existe una nula
conectividad.

Escalar un oficio a la
SED para que la IE sea
dotada con equipos
tecnoldégicos acorde a
los requerimientos de la
IE y con buena
capacidad.

Curriculo: Materiales y
estrategias pedagdgicas
relacionados con la construccion
de modelos y proyectos
pedagdgicos flexibles acordes
con las necesidades del

Un equipo
interdisciplinario

que prepara
articula y orienta
la planeacion
teniendo en

Hay algunos docentes
que no aplican el
curriculo orientado a
las tic y al modelo
pedagogico de la IE,
por lo que ocasiona

Formacion a todo nivel
para los docentes,
directivos y
administrativos de la IE
para que se formen en
nuevas tecnologia
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contexto, la actualizacién del
PEI, y el apoyo en tecnologias
analogas como la radio
comunitaria, con el objetivo de
mejorar en términos de calidad
educativa.

cuenta el contexto

en el que se
encuentran.

Algunos docentes
formados en

recursos digitales,
en tic para la
educacion y que
utilizan las
herramientas en
el aula para
beneficio de los
estudiantes.

brechas en el

aprendizaje.

aplicadas al aula.

Formaciones a la comunidad
educativa: Acceso a planes de
formacion para docentes vy
directivos, estudiantes y familias
que permiten fortalecer la
educacién a través de la
incorporacion y uso de las TIC
en los procesos educativos.

Algunos docentes
de la IE
aprovechan las
formaciones que
ofrece la SED, el
MEN y Min Tic
permitiendo la
cualificacion  de
esos docentes, al
igual que
estudiantes y
padres de familia.
Ademas, algunos
docentes de la IE
reciben formacion

No todos los docentes
tienen disposicion para
aprovechar los planes 'y
programas de la SED o
el MEN, que
obstaculiza de cierta
manera el proceso de
aprendizaje.

Participacion de los
docentes, estudiantes y
familias en las
formaciones ofrecidas
por la SED para la
incorporacion y uso de
las TIC en los procesos
educativos.

por parte de

pares.
Redes de aprendizaje: Algunos maestros | Algunos maestros | Mayor apertura por parte
Fortalecimiento de redes de |tienen la | muestran resistencia a | de todos los docentes de
aprendizaje 'y el trabajo | disposicion, el | la hora de participar y | la IE para fortalecer las

colaborativo entre maestros y
directivos docentes y
estudiantes.

compromiso y la
apertura para el
fortalecimiento de

fortalecer esas redes
de aprendizaje, lo que
dificulta el trabajo en

redes de aprendizaje
que puedan generar
espacios de reflexion,

las redes de | equipo. analisis, aprendizaje y
aprendizaje, apropiacion de todas las
mediante el herramientas
trabajo tecnoldgicas.
colaborativo.

Conectividad y equipos: Contamos con | La conectividad es nula | Que la SED, el MEN y

Infraestructura tecnologica y
conectividad a Internet para la

algunos equipos
de computo que

y no se cuenta con los
equipos necesarios, ni

Min Tic tenga
caracterizada a la IE
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Institucion  Educativa y los
estudiantes, desde los
convenios interadministrativos y
desde el aprovechamiento de las
estrategias nacionales como
Computadores para Educar.

fueron  dotados
por computadores
para educar y se
estan utilizando
para el desarrollo
de algunas clases
enlalE.

suficientes, ademas,
los que se tienen no
cuentan con la

capacidad requerida.

para asi lograr ser
beneficiados con
recursos  tecnoldgicos

con buena capacidad.

Estrategias para mitigar la
desercion:

Implementacion de modelos
flexibles para cerrar brechas
entre lo urbano y lo rural,
favorecer las  experiencias
innovadoras, el bilinglismo, la

Se maneja la
flexibilizacion
curricular, se
atiende a los
estudiantes
segun las

necesidades del

Que el estudiante no

cuente con las
herramientas
tecnolégicas para

favorecer los espacios
de aprendizaje dentro y
fuera del aula, lo que

Que la SED, el MEN
dote a Ila IE con
elementos tecnoldgicos
para que le den las
posibilidades a los
estudiantes de utilizar y
apropiar los procesos de

investigacion en ciencia vy | contexto, por lo | limita la investigacion, | ensefanza y
tecnologia y los proyectos | que la desercion | la consulta y la | aprendizaje, a través de
transversales 'y uso de | escolar es | apropiacion de la | las herramientas
estrategias para posibilitar el | minima. Hay | informacion. tecnoldgicas.
regreso de estudiantes ausentes | acompanamiento,
o retirados del sistema | orientacion y
educativo. motivaciéon a los
estudiantes para
que contindien con
sus estudios,
utilizando
minimamente las
herramientas
tecnoldgicas con
las que se cuenta
en la IE como
personales.
Infraestructura de la La planta fisicaes | No se cuenta con la | Disponibilidad de mas
Institucion Educativa: pertinente en el | dotacion suficiente de | material.
Capacidad fisica, de | momento para el | material educativo para
accesibilidad y dotacion de la | contextoenelque | ofrecer un  6ptimo
Institucion Educativa para | se encuentray las | servicio en  estas
brindar un buen servicio | labores que se | condiciones
educativo realizan. contextuales.

Uso y apropiacién de las TIC:
Uso y apropiacion de TIC para

Algunos maestros
y directivos de la

Algunos docentes no
usan y apropian las Tic

Formaciéon interna vy
externa, con el apoyo de

dinamizar los procesos de |IE implementan, | como dinamizador en |la SED, para que los
ensefianza y aprendizaje, y el | usan y apropian | los procesos de | docentes usen y
fortalecimiento de las | las competencias | aprendizaje. apropien las Tic.
competencias digitales. digitales a través
Valle [F= GOBERNACION
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de los procesos
educativos,
mediante
variadas
estrategias
aprendizaje.

de

Necesidades educativas

especiales:

Existencia, pertinencia y
adaptaciéon de un plan de
atencion y  formaciébn a
estudiantes que  presentan
necesidades educativas

especiales, desde una Vvision
inclusiva de la educacion.

Se cuenta con
una estrategia de
formacion en el

marco de la
educacion
inclusiva para
atender el aula
diversa.

Algunos maestros
tienen debilidades en la
atencion a la diferencia
en el aula.

Los maestros apropien
las herramientas
digitales (Valle Magico)
para la formacioén en el
aula diversa.

Visibilizacion de experiencias
significativas:

Capacidad para identificar y
documentar acciones, buenas
practicas y experiencias
significativas de la institucion.

Se cuentan con
diferentes
experiencias
significativas que
han posibilitado la
participacién de
algunos maestros
y estudiantes que

Algunas de estas
experiencias
significativas no estan
sistematizadas y
documentadas.

Motivar a los docentes
para que documenten
sus experiencias segun
la guia 37 del MEN.

mediante

diversas formas

de aprendizaje

acceden al

conocimiento de

forma ludica vy

pedagdgica.
Comunicacion: Se cuenta con | No todos los miembros | Que todos los miembros
Mecanismos y canales de pagina de la comunidad | de la comunidad
comunicacion con la comunidad | institucional, educativa tienen | educativa tengan acceso
escolar, entre ellos el uso de | correo acceso a la informacién | a la informacién y que

herramientas y plataformas
existentes, la recoleccion de
informacion y la consolidacion
del trabajo con aliados.

electrénico, redes
sociales,

carteleras y
perifoneo que
permiten tener

comunicacion
permanente con
los miembros de
la comunidad
educativa.

y de primera mano.

esta sea de primera
mano.
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Relacién familia-escuela:
Espacios y estrategias de
intercambio para hacer posible la
construccién conjunta de
practicas de cuidado, crianza y
aprendizaje entre las familias y la
escuela.

Se cuenta con
espacios y
estrategias de
intercambio para
hacer posible la

construccion
conjunta de
practicas de

cuidado, crianza y
aprendizaje entre
las familias y la
escuela, es un
aspecto positivo
que se resalta.

No se cuenta con la
participacién de todos
los padres de familia
por las labores que
realizan y las
cuestiones de clima, es
cambiante.

Convocar, invitar  y
motivar la participacion
de todos los padres de
familia con la presencia
de agentes externos
para formarlos también
en pautas de crianza.

Informacion y datos:
Obtencién, depuracion, uso y
evaluacion de informacién y
datos que permitan plantear
estrategias acordes con la
realidad y el contexto.

Acceso a la

informacion,
evaluacion y
estrategias
disenadas de

acuerdo con el
contexto y sus

Sin ninguna dificultad
por el momento.

Mantener las estrategias
para la obtencion de la
informacion.

necesidades.
Acompaiamiento Existe y se | Que no todos los | Participacion de todos
socioemocional: posibilita el | padres de familia | los padres de familia en

Acompafiamiento a estudiantes,
docentes y padres de familia,
vinculado al desarrollo de
competencias
socioemocionales.

acompafamiento
a estudiantes,
docentes y padres

de familia,
vinculado al
desarrollo de

competencias
socioemocionales

tienen los espacios y la
apertura para participar

de diferentes
actividades que
convergen en el
desarrollo  de las
competencias

socioemocionales.

el acompafnamiento que
genera la escuela.

IDENTIFICACION DE BRECHAS INSTITUCIONALES CON RELACION A LA APROPIACION DEL
ENFOQUE STEAM:

> Identifiquen las brechas institucionales. Para esto, el equipo debera utilizar la matriz DOFA (Dificultades,
Oportunidades, Fortalezas y Amenazas).

Dificultades
o Los recursos que llegan a la IE son escasos .
por lo que a veces la gestion directiva se ve
impedida para realizar algunas acciones.

Oportunidades
Generar las alianzas publicas y privadas

para la consecucidon de

tecnoldgicos.

recursos

¢ No se cuenta con los suficientes recursos y e Escalar un oficio a la SED para que la |IE sea
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equipos tecnoldgicos para todas las sedes.
Existe una nula conectividad.

Hay algunos docentes que no aplican el
curriculo orientado a las tic y al modelo
pedagdgico de la IE, por lo que ocasiona
brechas en el aprendizaje.

No todos los docentes tienen disposicion
para aprovechar los planes y programas de
la SED o el MEN, que obstaculiza de cierta
manera el proceso de aprendizaje.

Algunos maestros muestran resistencia a la
hora de participar y fortalecer esas redes de
aprendizaje, lo que dificulta el trabajo en
equipo.

La conectividad es nula y no se cuenta con
los equipos necesarios, ni suficientes,
ademas, los que se tienen no cuentan con la
capacidad requerida.

Que el estudiante no cuente con las
herramientas tecnoldgicas para favorecer
los espacios de aprendizaje dentro y fuera
del aula, lo que limita la investigacion, la
consulta y la apropiacion de la informacion.
No se cuenta con la dotacion suficiente de
material educativo para ofrecer un 6ptimo
servicio en estas condiciones contextuales.
Algunos docentes no usan y apropian las Tic
como dinamizador en los procesos de
aprendizaje.

Algunos maestros tienen debilidades en la
atencion a la diferencia en el aula.

Algunas de estas experiencias significativas
no estan sistematizadas y documentadas.
No todos los miembros de la comunidad
educativa tienen acceso a la informacion y
de primera mano.

No se cuenta con la participacion de todos
los padres de familia por las labores que
realizan y las cuestiones de clima, es
cambiante.

Que no todos los padres de familia tienen los
espacios y la apertura para participar de
diferentes actividades que convergen en el

dotada con equipos tecnolégicos acorde a
los requerimientos de la IE y con buena
capacidad.

Formacion a todo nivel para los docentes,
directivos y administrativos de la |E para que
se formen en nuevas tecnologias aplicadas
al aula.

Participacion de los docentes, estudiantes y
familias en las formaciones ofrecidas por la
SED para la incorporacion y uso de las TIC
en los procesos educativos.

Que la SED, el MEN y Min Tic tenga
caracterizada a la IE para asi lograr ser
beneficiados con recursos tecnolégicos con
buena capacidad.

Que la SED, el MEN dote a la IE con
elementos tecnolégicos para que le den las
posibilidades a los estudiantes de utilizar y
apropiar los procesos de ensefanza y
aprendizaje, a través de las herramientas
tecnolégicas.

Disponibilidad de mas material.

Formacion interna y externa, con el apoyo de
la SED, para que los docentes usen vy
apropien las Tic.

Los maestros apropien las herramientas
digitales (Valle Magico) para la formacién en
el aula diversa.

Motivar a los docentes para que documenten
sus experiencias segun la guia 37 del MEN.
Que todos los miembros de la comunidad
educativa tengan acceso a la informacion y
que esta sea de primera mano.

Convocar, invitar y motivar la participacion
de todos los padres de familia con la
presencia de agentes externos para
formarlos también en pautas de crianza.
Mantener las estrategias para la obtencién
de la informacion.

Participacion de todos los padres de familia
en el acompafiamiento que genera la
escuela.

T\ >
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desarrollo de las competencias
socioemocionales.

e Lagestion directiva tiene apertura, es abierta e Las condiciones contextuales, una carretera
a propuestas, sugerencias y en mal estado.
retroalimentacién. Hay apertura en el e Situaciones de orden publico.
establecimiento de alianzas y articulacion e Pocas posibilidades de los estudiantes para
con otros actores. Hay disposicion y entrar a las universidades o acceder a la
compromiso. educacion superior.

o Existe el plan de medios y tic y funciona
dentro de la IE. Se cuenta con algunos
equipos de coOmputo para el quehacer
pedagdgico.

e Un equipo interdisciplinario que prepara
articula y orienta la planeacién teniendo en
cuenta el contexto en el que se encuentran.
Algunos docentes formados en recursos
digitales, en tic para la educacién y que
utilizan las herramientas en el aula para
beneficio de los estudiantes.

e Algunos docentes de la IE aprovechan las
formaciones que ofrece la SED, el MEN vy
Min Tic permitiendo la cualificacién de esos
docentes, al igual que estudiantes y padres
de familia. Ademas, algunos docentes de la
IE reciben formacién por parte de pares.

e Algunos maestros tienen la disposicion, el
compromiso y la apertura para el
fortalecimiento de las redes de aprendizaje,
mediante el trabajo colaborativo.

¢ Contamos con algunos equipos de computo
que fueron dotados por computadores para
educar y se estan utilizando para el
desarrollo de algunas clases en la IE.

e Se maneja la flexibilizacion curricular, se
atiende a los estudiantes segun las
necesidades del contexto, por lo que la
desercion escolar es minima. Hay
acompafiamiento, orientacidon y motivacién a
los estudiantes para que continien con sus
estudios, utilizando minimamente las
herramientas tecnolégicas con las que se
cuenta en la IE como personales.
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e La planta fisica es pertinente en el momento
para el contexto en el que se encuentra y las
labores que se realizan.

e Algunos maestros y directivos de la IE
implementan, usan y apropian las
competencias digitales a través de los
procesos educativos, mediante variadas
estrategias de aprendizaje.

¢ Se cuenta con una estrategia de formacion
en el marco de la educacion inclusiva para
atender el aula diversa.

e Se cuentan con diferentes experiencias
significativas que han posibilitado Ila
participacibn de algunos maestros vy
estudiantes que mediante diversas formas
de aprendizaje acceden al conocimiento de
forma ludica y pedagdgica.

e Se cuenta con pagina institucional, correo
electronico, redes sociales, carteleras y
perifoneo que permiten tener comunicacion
permanente con los miembros de la
comunidad educativa.

e Se cuenta con espacios y estrategias de
intercambio para hacer posible la
construccién conjunta de practicas de
cuidado, crianza y

¢ aprendizaje entre las familias y la escuela, es
un aspecto positivo que se resalta.

e Acceso a la informacién, evaluacion y
estrategias disefadas de acuerdo con el
contexto y sus necesidades.

o Existe y se posibilita el acompafiamiento a
estudiantes, docentes y padres de familia,
vinculado al desarrollo de competencias
socioemocionales.

Fortalezas Amenazas

> Analicen las principales brechas identificadas en la institucién para la gestion de la apropiacion del
enfoque STEAM, con base en el analisis del diagnéstico de capacidades.

Al final, deben seleccionar tres brechas institucionales que consideren prioritarias.

e Los recursos que llegan a la IE son escasos por lo que a veces la gestion directiva se ve impedida
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para realizar algunas acciones.

¢ Hay algunos docentes que no aplican el curriculo orientado a las tic y al modelo pedagdgico de la IE,
por lo que ocasiona brechas en el aprendizaje. Al igual que, no tienen disposicion para aprovechar
los planes y programas de la SED o el MEN, que obstaculiza de cierta manera el proceso de
aprendizaje.

e La conectividad es nula y no se cuenta con los equipos necesarios, ni suficientes, ademas, los que
se tienen no cuentan con la capacidad requerida.

CALIFICACION DE BRECHAS INSTITUCIONALES CON RELACION A LA APROPIACION DEL
ENFOQUE STEAM:

La calificacién de las brechas les permitira priorizarlas. Se deben calificar las tres seleccionadas y continuar
el analisis con el que obtenga mayor puntaje.

Para calificarlas, se deben responder las siguientes preguntas, siendo 1 muy poco y 5 mucho.
a. ¢Qué tan emocionado esta el grupo con la solucién de esta brecha?
b. ¢Qué tan importante es reducir esta brecha para las personas y la institucion?
c. ¢Qué potencial de impacto tiene para la comunidad?
d. ¢Qué tan posible es solucionarla en el corto plazo (menos de tres meses)?

e. ¢Qué tanto potencial hay de explorar multiples soluciones con respecto a la brecha?
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ANALISIS BRECHA INSTITUCIONAL CON RELACION A LA APROPIACION DEL ENFOQUE STEAM:

> Analicen la brecha respondiendo las siguientes preguntas

¢ Cual fue la brecha identificada?

Hay algunos docentes que no aplican el curriculo orientado a las tic y al modelo pedagdgico de la IE, por
lo que ocasiona brechas en el aprendizaje. Al igual que, no tienen disposicién para aprovechar los planes
y programas de la SED o el MEN, que obstaculiza de cierta manera el proceso de aprendizaje.

Naturaleza de la brecha ¢ En qué se evidencia la situaciéon?

En la practica pedagogica en el aula.

Magnitud ;A quiénes y a cuantos afecta?

A la comunidad educativa en general, ya que todos las personas en la IE se deberian beneficiar de
ello.

Permanencia ¢ Es una situacion reciente o se viene presentando hace largo tiempo?

Se viene presentando hace mucho tiempo alrededor de la IE.

Localizacién Dénde existe y déonde no?

En algunas sedes de la IE se nota mas la brecha.
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Focalizacién ¢ Pueden distinguirse grupos o poblaciones especificas?

Si, en un 50% de la poblacion estudiantil, ya que los maestros muestran poco interés en el tema.

Conversion de la brecha a reto

Actualizacion y ajuste del curriculo orientado a las tic y al modelo pedagégico de la IE, para mejorar el

aprendizaje. Motivacién y disposicién para aprovechar los planes y programas de la SED o el MEN, para
mejorar las condiciones en el proceso de aprendizaje.

¢,Como plantearian la brecha como un reto?

La IE esta en constante actualizacion y ajuste del curriculo orientado a las tic y al modelo pedagdgico
elegido, para mejorar el aprendizaje. Existe motivacion y disposicion para aprovechar los planes y
programas de la SED o el MEN, para mejorar las condiciones en el proceso de aprendizaje.

Incluyan aqui un punto de vista, es decir, una historia de alguien a quien se le va a solucionar la
brecha

Los maestros de la IE necesitan capacitacion en el manejo y uso de las tic para mejorar el proceso de
aprendizaje en los estudiantes. Lo que quiere decir que, si se aborda no solo al interior de la IE, sino con
las capacitaciones de la SED ese 50 % de la poblacion estudiantil y maestros mejorarian.

Veamos un ejemplo:
Reto: construir una escuela flotante en Magangué, Bolivar.

Punto de vista: Manuel tiene 8 afios y esta en grado segundo de primaria. Cuando su escuela se inunda,
él se pone muy triste porque no puede ir a estudiar, pues extrafia a sus amigos y maestros y todo lo que
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aprende alli

REFLEXION Y CIERRE

Para finalizar el ejercicio, realicen una reflexion sobre el resultado de la actividad y respondan las siguientes
preguntas:

1. ¢Cudl es la importancia del andlisis del contexto para la apropiacion del enfoque STEAM en la
Institucién Educativa?

Para nosotros como |E es fundamental hacer el analisis de contexto para responder significativamente a la
propuesta del aprendizaje mediante las tic con enfoque STEAM, porque de esta manera se puede identificar
cuales serian los pasos para mitigar la brecha.

2. ¢Cbmo aporta la priorizacién de las brechas a la resolucion de las mismas?
De forma congruente, porque nos permite revisar las posibles soluciones que pueden ser convenientes para
mejorar la calidad de la educacién en la IE.

3. ¢Cual es el sentido de convertir brechas en retos?
Que veamos como una posibilidad poder resolverla desde las diferentes areas del conocimiento y con la

presencia de la SED en las capacitaciones que requerimos.

Elaboré Anexo 2: Revisado por:

Nombre: Jhon Alexander Valencia Nombre: Hey Julieth Marmolejo Salas
C.C: 6499815 C.C: 64500224

Cargo: Gestor STEAM Institucion Educativa Cargo: Asesor STEAM
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Convenio Interadministrativo
No0.1.210.30-12.19-0447

No. 01 ACTA DE ASESORIA TECNO-PEDAGOGICA Version: 1

Fecha de aprobacion: octubre
3 de 2022

Nombre del Proyecto

“Fortalecimiento de la calidad educativa mediante el mejoramiento de
tecnologias digitales para la gestién del aprendizaje del siglo XXI en los
municipios no certificados del departamento del Valle del Cauca”.

Descripcion de la

1.1.2.2. Realizar plan estratégico institucional para el desarrollo de
competencias para el disefio, implementacion y evaluacion de practicas

Actividad educativas apoyadas en TIC con enfoque STEAM alineado al Plan de Medios
y TIC

Municipio Trujillo Fecha: 3/11/2022

Lugar: Sala de sistemas IE Antonio José de Sucre
Tercer avance en el proceso de estructuracion del Plan Estratégico

Agenda: Institucional para el desarrollo de competencias en el disefio, implementacién
y evaluacién de practicas educativas apoyadas en TIC con enfoque STEAM.

Actividad: Segunda Visita in Situ

Bespon.s.able de la Hey Julieth Marmolejo Salas

jornada:

Participantes

Nombre Institucion Educativa Cargo
Gloria Cecilia Henao Antonio José De Sucre Docente orientadora
Jhon Alexander Valencia Antonio José De Sucre Docente

LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA A TRAVES DE LA SECRETARIA DE EDUCACION
DEPARTAMENTAL en convenio con la FUNDACION UNIVERSIDAD DEL VALLE con Nit. 800.187.151-9
en el marco del proyecto “Fortalecimiento de la calidad educativa mediante el mejoramiento de tecnologias
digitales para la gestion del aprendizaje del siglo XXI en los municipios no certificados del departamento del
Valle del Cauca”, hace constar la asesoria tecno-pedagogica —Segunda mesa municipal
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Retomando el resultado de la primera visita in situ, la brecha institucional convertida en reto se articulara

e Abordaje del Apartado del Plan Estratégico Institucional: Reconocimiento de las declaraciones
sobre innovacién educativa y los ambitos de innovacion. (Articulacién de la Institucién con el plan
de accién de la Declaratoria) insumo del Plan Estratégico de Medios y TIC 2023.

e Abordaje del Apartado del Plan Estratégico Institucional: Vision y materializacién del plan operativo
institucional articulado al Plan de Medios y TIC 2023.

e Socializar los lineamientos metodolégicos para el desarrollo de los apartados: Seguimiento y
Monitoreo y Sistematizaciéon y difusion del Plan Estratégico Institucional, como entregable
designado para la Segunda Mesa Municipal en el marco de la ruta de formaciéon del diplomado
Educacion STEAM para el Desarrollo Sostenible.

A continuacién, se describe la relacién entre los apartados de la estructura del Plan de Medios y TIC
determinados por la SED con el Plan Estratégico Institucional para el desarrollo de competencias en el
disefo, implementacion y evaluacion de practicas educativas apoyadas en TIC con enfoque STEAM y de
gué manera éste enriquece y se incorpora al Plan de Medios y TIC + STEAM para el 2023.

Estructura Plan de Medios y TIC + STEAM

Estructura Plan Estratégico Institucional

2023

Socializacion

Evaluacion

Sistematizacion y difusion

0. Equipo Fortalecimiento del Equipo Institucional
1. Caracterizacion Reconocimiento de las Declaraciones sobre
2. Contexto innovacion educativa
3. Diagndstico Diagnéstico de brechas institucionales
4. Direccionamiento Visién y materializacion del plan operativo
5. Plan de accion C
institucional
6. Cronograma
7. Seguimiento Estrategia de seguimiento y monitoreo
8.
9.

Objetivo 1: Abordar Apartado Plan estratégico = Reconocimiento de las declaraciones sobre innovacién
educativa y los ambitos de innovacién. (Articulacién de la Institucion con el plan de accion de la
Declaratoria) insumo del Plan Estratégico de Medios y TIC 2023.

I
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APORTE Y ARTICULACION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA AL DESARROLLO DEL PLAN
TERRITORIAL DE INNOVACION EDUCATIVA Y PLAN DE ACCION DE LA DECLARATORIA: VALLE
DEL CAUCA TERRITORIO STEAM, VALLE VERDE Y SOSTENIBLE.

Partiendo del reto identificado en la Primera Visita in situ: § Qué estrategias como Gestor STEAM realizarias
para que la Institucion Educativa aporte y se articule a los ambitos de innovacién educativa (lineas
estratégicas) de la matriz de articulacion del Plan Territorial de Innovacion Educativa con el Plan de accién
de la Declaratoria: Valle del Cauca Territorio STEAM, ¢ Valle Verde y Sostenible?, Teniendo en cuenta el PEI
y el modelo pedagdgico institucional.

DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD

Una vez se han identificado los retos, la tarea pendiente es resolverlos, esto es proponer diversas opciones
para elegir la mas indicada y ponerla en marcha. Crear soluciones implica tener en cuenta los siguientes
criterios:

0 Articular esfuerzos: es fundamental que exista un vinculo entre la estrategia y los planes de

desarrollo local y nacional, ya que estos son el marco de politica y la ruta para seguir en el largo y
mediano plazo en la entidad territorial y, de no coincidir con ellos, se corre el riesgo de no contar con
la aprobacion y los recursos necesarios.

0 Apalancar fortalezas: se trata de identificar fortalezas y oportunidades de la Secretaria y el
territorio, en aras de reconocer el potencial y maximizarlo.

0 Promover la innovacion: facilitar la aplicacién de nuevas ideas con la intencion de mejorar la
calidad del servicio educativo.

0 Fomentar alianzas: la constitucién de alianzas tanto en la esfera publica, como publica-privada e

incluso de la sociedad civil, permite aprovechar la experiencia y el conocimiento de otros actores
para la resolucion de problemas, necesidades y oportunidades del sector educativo.

Para este ejercicio, el Asesor STEAM debera socializar con el Gestor STEAM y el equipo institucional el
documento del Plan Territorial de Innovacién Educativa y el Plan de accion de la Declaratoria: Valle del
Cauca Territorio STEAM, Valle Verde y Sostenible; para asi, responder la pregunta orientadora en cada
componente, teniendo en cuenta los obstaculos y facilitadores del proceso, aspecto que le posibilitara
definir acciones para que los facilitadores puedan potencializarse y de esta manera vencer los obstaculos
identificados conforme a las caracteristicas del contexto institucional.

Para esto, el Gestor STEAM en compafiia del equipo institucional debe diligenciar la matriz de articulacion

del Plan Territorial de Innovacion Educativa y el Plan de Accion de la Declaratoria: Valle del Cauca Territorio
STEAM, Valle Verde y Sostenible, denominada anexo 1.
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Se establece el compromiso de compartir la actividad y el objetivo de esta con el equipo institucional, en
caso de que no participe del encuentro.

DESARROLLO ACTIVIDAD

Se respalda el desarrollo con el anexo 1 del reconocimiento del Plan Territorial de Innovacién Educativa y al
Plan de accion de la Declaratoria: Valle del Cauca Territorio STEAM, Valle Verde y Sostenible.

En el desarrollo de esta actividad y dando cumplimiento al objetivo 1, se abordd el Apartado del Plan
estratégico, mediante el reconocimiento de las declaraciones sobre innovacion educativa y los ambitos de
innovacién, motivando la articulacién de la Institucién con el plan de accion de la Declaratoria, teniendo
como insumo del Plan Estratégico de Medios y TIC 2023.

Mediante el discurso, la asesora permitié el analisis de los objetivos del plan territorial con los componentes
de la declaratoria Territorio STEM + Valle Verde y Sostenible, con los cuales profundizé el ejercicio de la
jornada de encuentro. Una vez analizada la informacion y compartidas las diferentes reflexiones en torno a
la tematica, la asesora recordo el reto que los docentes habian planteado en la visita anterior, para darle
sentido al ejercicio, tener el punto de partida y facilidad a la hora de avanzar en esa construccién del plan
estratégico institucional. Con la orientacion de la asesora y su acompanamiento, los docentes avanzaron en
el ejercicio de construccién del plan estratégico, teniendo también como base el plan de medios y tic.

En la construccion del plan, los docentes tuvieron en cuenta las estrategias, objetivos, metas, indicadores,
posible presupuesto, aliados y posibles fechas. En este sentido, la asesora también resalté la importancia
de participar en el plan de desarrollo departamental, ubicando las brechas y respondiendo de manera
significativa a los retos mediante el plan estratégico.

Como insumo de la jornada, se anexa el plan estratégico institucional disefiado por los maestros y que
cuenta con el plan de innovacion y el la declaratoria.

Objetivo 2: Abordar Inicio Apartado: Vision y materializacion del plan operativo institucional articulado al plan
de medios y TIC 2023.

VISION Y MATERIALIZACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ARTICULADO AL PLAN DE
MEDIOS Y TIC 2023.

Para realizar la vision y materializacién del plan operativo institucional articulado al plan de medios y TIC
2023 es importante preguntarnos: ;Qué tenemos que hacer para transformar la educacion que tenemos hoy
en la que visualizamos? Responder esa pregunta permite identificar el propdsito comun y trazar la ruta para
alcanzarlo.

Para lograr el proposito comun es necesario desplegar los objetivos, las estrategias o proyectos que haran
realidad el cambio; las metas y los indicadores que permitiran medir avances y resultados; los recursos que
se necesitan y los que se tienen para ejecutar las acciones; los tiempos y los responsables de la ejecucién,
es decir, se responde: qué, por qué, cuando, dénde, quién, cdmo, con qué y en cuanto tiempo se van a

convertir las ideas en hechos concretos.
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Para el desarrollo de esta actividad, se debe leer la consigna de cada cuadrante relacionado en la matriz de
articulacion del Plan Territorial de Innovacion Educativa con el Plan de accion de la Declaratoria: Valle del
Cauca Territorio STEAM, Valle Verde y Sostenible.

DESARROLLO ACTIVIDAD
Se respaldan los resultados de este apartado con el anexo 1 diligenciado por los participantes.

En este apartado, se tomaron como punto de partida las estrategias relacionadas en el plan territorial y los
componentes de la declaratoria, para encontrarle el sentido a la propuesta, el punto de articulacion y asi
mismo, identificaron de que forma la IE podria estar en el proceso, teniendo como eje transversal el reto
fichado en la primera visita in situ “La IE esta en constante actualizacion y ajuste del curriculo orientado a las
tic y al modelo pedagdgico elegido, para mejorar el aprendizaje. Existe motivacion y disposicion para
aprovechar los planes y programas de la SED o el MEN, para mejorar las condiciones en el proceso de
aprendizaje.”.

En el ejercicio, los docentes iniciaron con las estrategias que se perfilaba segun los objetivos, los
componentes y segun el reto, para luego pasar a los objetivos que daban cumplimiento a esas estrategias.
Seguidamente, elaboraron las metas, con el firme propédsito de que se pudieran alcanzar, que fueran viables
para la IE y para la SED. Una vez planteadas la metas, los docentes las analizaron para poder construir los
indicadores que permiten verificar la frecuencia. Subsiguientemente, construyeron el presupuesto, sin tener
en cuenta los valores econdmicos por desconocimiento, sin embargo, priorizaron las cantidades, segun la
necesidad especifica de la IE.

Luego, se asignaron los responsables en el proceso, quedando como actores internos el gestor STEAM Jhon
Alexander Valencia, el rector Fernando Martinez y la docente orientadora Gloria Cecilia Henao, y como
posibles actores externos: SED, SEM, IMCA, SENA, SMURFIT KAPPA — CARTON COLOMBIA y comité de
cafeteros. Al finalizar, los docentes colocaron posibles fechas de cumplimiento, proponiéndole desde ya, un
ejercicio creible y de grandes resultados.

Objetivo 3: Socializar los lineamientos metodoldgicos para el desarrollo de los apartados: Seguimiento y
Monitoreo y Sistematizacion y difusion del Plan Estratégico Institucional, como entregable designado para la
Segunda Mesa Municipal en el marco de la ruta de formacion del diplomado Educacién STEAM para el
Desarrollo Sostenible.

APARTADO #5 DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: SEGUIMIENTO Y MONITOREO
Con el objetivo de establecer procesos de mejora, es vital analizar el avance y los resultados de las
estrategias que implementara la Institucion Educativa. Para ello, se generan mecanismos e instrumentos que

permitan evaluar el desarrollo del plan operativo institucional, de modo que se tomen decisiones basadas en
los datos, se identifiquen los logros y desaciertos y se apliquen acciones correctivas.
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Seguimiento a procesos y resultados

Para hacer el seguimiento se recomienda visualizar las estrategias disefiadas haciendo uso de la matriz de
articulacion para observar las metas, indicadores, responsables y plazos de estas, en aras de identificarlas y
determinar el cumplimiento de metas en los plazos establecidos, de acuerdo con los indicadores.

Utilizacién de grupos focales

Para obtener informaciéon contextualizada pueden considerarse estrategias como la realizacién de grupos
focales con el equipo a cargo del desarrollo del plan para identificar riesgos o problemas que obstaculizan el
proceso de implementacion de la estrategia y construir acciones o recomendaciones que permitan avanzar
de manera efectiva, eficiente y eficaz.

Para la realizacién de grupos focales se propone seguir los siguientes pasos:

0 Establecer los objetivos: se trata de qué se quiere lograr y qué informacion se pretende obtener
del equipo reunido.

0 Definir el cronograma: planear las sesiones que se requieren y definir fechas y horarios.

0 Seleccionar los participantes: elegir las personas o cargos que pueden ayudar a obtener la
informacion requerida.

0 Definir el moderador: identificar la persona que puede liderar el desarrollo del ejercicio, para esto

se recomienda alguien que que conozca el plan, que tenga habilidades comunicativas, de manejo
de grupos y control eficaz del tiempo.

0 Preparacion de las preguntas: formular las preguntas concretas que le permitiran al grupo
responder a través del dialogo y la discusidn para llegar a conclusiones puntuales.

0 Seleccionar el sitio de la reunion: identificar el lugar mas indicado para desarrollar la reunién,
teniendo en cuenta si sera presencial o virtual.

0 Logistica: asignar un responsable de convocar a los participantes, agendar el espacio, reservar el

sitio, conseguir los materiales, entre otros aspectos importantes para el adecuado desarrollo de la
sesion.

0 Desarrollo de la sesidén: ejecutar las actividades programadas para alcanzar el objetivo del grupo
' GOBERNACION
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focal.

0 Analisis de la informacion: elaborar las conclusiones generadas en el grupo focal, a partir de la
informacion obtenida.

Se propone compartir estas posibilidades para el diligenciamiento de los problemas o riesgos que
presenten en la ejecucion del plan operativo institucional.

Requisitos

Especificaciones pocos precisas

Tecnologia

Dependencia de "nuevos avances” de poco uso real

Complejidad

Identificar como interactuara (interfaces)

Rendimiento y
fiabilidad

Por novedad, imposible estimar velocidad y fiabilidad

Proveedores o
Subcontratistas

Retrasos en envios o entregas.

Normativa

Un cambio legal puede variar alcance y costes

Mercado

Competidores pueden adelantarse presentando propuestas similares

Cliente

Los usuarios podrian cambiar la direccidn del proyecto

Climatologia

(sdlo en algunas regiones, para ciertos tipos de proyecto)

Dependencias

Tareas criticas del proyecto dependen de la culminacién de otros proyectos

Recursos y
Priorizacion

Otros proyectos podrian afectar la disponibilidad de recursos

Financiacidn

Presupuesto afectado por la coyuntura econdmica

Estimacion

Estimaciones del trabajo y costes son incompletos o parciales

Planificacidn

Se desconoce el uso de software de planificacion

Control

Cambios constantes en los criterios para valorar el progreso

Comunicacion

Informes poco claros sobre la evolucidn del proyecto

Compromiso: Para identificar el estado de avance del Plan operativo institucional, es importante plantear
una estrategia y un cronograma de seguimiento y monitoreo, la cual se debe presentar en la Segunda Mesa
Municipal.
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APARTADO #6 DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: SISTEMATIZACION Y DIFUSION

Un elemento vital durante todo el proceso sera la documentacidn y sistematizacion de las estrategias,
acciones y buenas practicas que estan siendo implementadas, con el fin de garantizar la organizacion,
documentacion, sistematizacion y difusién de la informacién referente al proceso

El proceso debe ser transversal al desarrollo de la experiencia, es decir, la documentaciéon debe ocurrir de
principio a fin para tener claro el qué, cémo, dénde y por qué se realiza el proceso, asi como los logros que
se van obteniendo.

Proceso de sistematizacién y difusion

Punto de partida

¢,Como iniciamos el proceso de sistematizacion o documentacion de las acciones innovadoras que estamos
desarrollando para luego poder compartirlas?

0 Se recomienda iniciar desde su propia experiencia en lo realizado, pensado y sentido durante el
proceso, teniendo en cuenta que el objetivo es que otros también puedan vivir esa experiencia.

0 Es indispensable que las personas encargadas de documentar, sistematizar y difundir las acciones
innovadoras hayan participado de alguna manera en el desarrollo de las acciones innovadoras.

0 Se recomienda realizar y guardar los registros de las acciones realizadas durante toda la experiencia,

utilizando cuadernos de anotaciones, fichas, informes, actas, documentos que se van produciendo,
fotografias, grabaciones, videos, dibujos, recortes de periddico, entre otros.

Preguntas iniciales
¢ Para qué queremos hacer esta documentacion o sistematizacion?

Se trata de definir el objetivo de esta sistematizacion, teniendo muy clara la utilidad que va a tener esta
sistematizacion o documentacion en particular.

¢ Qué acciones nos interesa sistematizar y por qué?

Se refiere a delimitar el objeto a sistematizar, es decir, escoger la o las acciones concretas que se van a
sistematizar, indicando cémo se han llevado a cabo, asi como el periodo de tiempo que se va a escoger
para esta sistematizacion y el porqué de la eleccién de estas.

¢ Qué fuentes de informacién vamos a utilizar?

Consiste en identificar y ubicar donde se encuentra la informacién que se necesita para recuperar el
proceso de la experiencia y ordenar sus principales elementos.
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¢ Qué procedimientos vamos a seguir?

Contempla la definiciéon de las tareas a realizar, quiénes seran responsables de cumplirlas; las personas
que van a participar, cuando y como; qué instrumentos y técnicas se van a utilizar; con qué recursos se
cuenta y cual sera el cronograma de actividades.

Recopilacion del proceso

En este paso se recomienda hacer una reconstruccion ordenada de lo ocurrido en la planeacion, desarrollo
y construccion de las acciones de acuerdo con el periodo delimitado, siendo lo mas descriptivo posible y sin
emitir conclusiones o interpretaciones adelantadas.

Compromiso: Diligenciar el formato de compromiso que soporte el apartado #6 del Plan Estratégico
Institucional, profundizando en la propuesta de sistematizacién y difusién teniendo en cuenta las preguntas
orientadoras.

DESARROLLO ACTIVIDAD

La asesora en este aspecto socializd el objetivo del apartado 5 y 6 del Plan Estratégico Institucional,
haciendo énfasis en la relacion que tiene con el plan territorial y la declaratoria, dejando claro nuevamente
que, todos en este ejercicio contribuyen a mantener la calidad educativa en cada una de las IE, mediante el
cumplimiento de las metas, que merecen la participacion activa de todos los docentes, para lo cual, los
participantes se comprometen a socializar la informacion con quienes no pudieron participar del espacio de
construccion, reflexiéon y analisis.

La asesora les deja como tarea la construccion del cronograma y de las acciones que utilizaran para darle
cumplimiento a estos objetivos, aclarando que, esas acciones serian las que ellos pueden ir avanzando
para motivar, sensibilizar y hacer acercamiento a la propuesta desde los espacios de socializacién con los
demas maestros. El plan estratégico, se dejé en un drive, donde los maestros completaran la informacién
que hacia falta y que estaria lista los tres dias posteriores a la visita.

Cabe agregar que, la asesora les manifestd a los maestros que, “un elemento vital durante todo el proceso
sera la documentacion y sistematizacién de las estrategias, acciones y buenas practicas que estan siendo
implementadas, con el fin de garantizar la organizacion, documentacién, sistematizacion y difusion de la
informacién referente al proceso”, o que quiere decir que, permite que la |IE tenga toda la informacién al
dia.

Elaboroé Acta:
Nombre: HEY JULIETH MARMOLEJO SALAS

C.C: 64500224
Cargo: Asesora STEAM
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Convenio Interadministrativo
No0.1.210.30-12.19-0447

Versién: 1
Fecha de aprobacion: octubre 3 de
2022

Nombre del proyecto

“Fortalecimiento de la calidad educativa mediante el mejoramiento de tecnologias|
digitales para la gestién del aprendizaje del siglo XXI en los municipios no
certificados del departamento del Valle del Cauca”.

Descripcion de la
actividad

1.1.2.2. Realizar plan estratégico institucional para el desarrollo de competencias
para el disefio, implementacion y evaluacién de practicas educativas apoyadas en
TIC con enfoque STEAM alineado al Plan de Medios y TIC

Municipio

Trujillo

Fecha: 3/11/2022

Institucion Educativa

Antonio José de Sucre

Actividad:

Segunda Visita in Situ
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Version: 1

Fecha de aprobacién; agosto 26 de 2022

“Fortalecimiento de la calidad educativa mediante el mejoramiento de tecnologias digitales para la
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Convenio Interadministrativo
F-AV N0.1.210.30-12.19-0447
No. 01 ANEXO DE ASESORIA TECNO-PEDAGOGICA Version: 1
Fecha de aprobacion: octubre
3 de 2022
“Fortalecimiento de la calidad educativa mediante el mejoramiento de
Nombre del Proyecto | tecnologias digitales para la gestion del aprendizaje del siglo XXI en los
municipios no certificados del departamento del Valle del Cauca”.
D ibcion de | 1.1.2.2. Realizar plan estratégico institucional para el desarrollo de
Aets_crsz(;lon ela competencias para el disefio, implementacion y evaluacion de practicas
ctivida educativas apoyadas en TIC con enfoque STEAM alineado al Plan de Medios
y TIC
Municipio TRUJILLO Fechg entrega: Segunda Mesa
Municipal
Lugar: IE ANTONIO JOSE DE SUCRE
Avance en el proceso de estructuracion del plan estratégico institucional para
Agenda: el desarrollo de competencias para el disefio, implementacion y evaluacion de
practicas educativas apoyadas en TIC con enfoque STEAM.
Actividad: Apartado 5 Seguimiento y Monitoreo — Apartado 6 Sistematizacion y difusion
Responsable de la HEY JULIETH MARMOLEJO SALAS
jornada:
Participantes
Nombre Institucién Educativa Cargo
Gloria Cecilia Henao Antonio José De Sucre Docente orientadora
Jhon Alexander Valencia Antonio José De Sucre Docente

LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA A TRAVES DE LA SECRETARIA DE EDUCACION
DEPARTAMENTAL en convenio con la FUNDACION UNIVERSIDAD DEL VALLE con Nit. 800.187.151-9
en el marco del proyecto ““Fortalecimiento de la calidad educativa mediante el mejoramiento de tecnologias
digitales para la gestion del aprendizaje del siglo XXI en los municipios no certificados del departamento del
Valle del Cauca”, hace constar la asesoria tecno-pedagogica — Segunda visita in situ.
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OBJETIVO

e Abordar Apartado 5 y 6: Seguimiento y Monitoreo y Sistematizacion y difusion del Plan Estratégico
Institucional, como entregable designado para la Segunda Mesa Municipal en el marco de la ruta
de formacioén del diplomado Educacién STEAM para el Desarrollo Sostenible.

APARTADO #5 DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: SEGUIMIENTO Y MONITOREO

Con el objetivo de establecer procesos de mejora, es vital analizar el avance y los resultados de las
estrategias que implementara la Institucién Educativa. Para ello, se generan mecanismos e instrumentos que
permitan evaluar el desarrollo del plan operativo institucional, de modo que se tomen decisiones basadas en
los datos, se identifiquen los logros y desaciertos y se apliquen acciones correctivas.

Seguimiento a procesos y resultados

Para hacer el seguimiento se recomienda visualizar las estrategias disefiadas haciendo uso de la matriz de
articulacion para observar las metas, indicadores, responsables y plazos de estas, en aras de identificarlas y
determinar el cumplimiento de metas en los plazos establecidos, de acuerdo con los indicadores.

Utilizacion de grupos focales

Para obtener informacion contextualizada pueden considerarse estrategias como la realizacién de grupos
focales con el equipo a cargo del desarrollo del proyecto para identificar riesgos o problemas que
obstaculizan el proceso de implementacion de la estrategia y construir acciones o recomendaciones que

permitan avanzar de manera efectiva, eficiente y eficaz.

Para la realizacién de grupos focales se propone seguir los siguientes pasos:

0 Establecer los objetivos: se trata de qué se quiere lograr y qué informacion se pretende obtener
del equipo reunido.

0 Definir el cronograma: planear las sesiones que se requieren y definir fechas y horarios.

0 Seleccionar los participantes: elegir las personas o cargos que pueden ayudar a obtener la
informacion requerida.

0 Definir el moderador: identificar la persona que puede liderar el desarrollo del ejercicio, para esto
se recomienda alguien que conozca el proyecto, que tenga habilidades comunicativas, de manejo
de grupos y control eficaz del tiempo.

0 Preparacion de las preguntas: formular las preguntas concretas que le permitiran al grupo
responder a través del dialogo y la discusién para llegar a conclusiones puntuales.

; GOBERNACION
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0 Seleccionar el sitio de la reunién: identificar el lugar mas indicado para desarrollar la reunién,
teniendo en cuenta si sera presencial o virtual.

0 Logistica: asignar un responsable de convocar a los participantes, agendar el espacio, reservar el

sitio, conseguir los materiales, entre otros aspectos importantes para el adecuado desarrollo de la
sesion.

0 Desarrollo de la sesidn: ejecutar las actividades programadas para alcanzar el objetivo del grupo
focal.

0 Analisis de la informacidn: elaborar las conclusiones generadas en el grupo focal, a partir de la
informacion obtenida.

Se propone compartir estas posibilidades para el diligenciamiento los problemas o riesgos que presenten
en la ejecucion del plan operativo institucional.

Requisitos

Especificaciones pocos precisas

Tecnologia

Dependencia de "nuevos avances” de poco uso real

Complejidad

Identificar como interactuara (interfaces)

Rendimiento y
fiabilidad

Por novedad, imposible estimar velocidad y fiabilidad

Proveedores o
Subcontratistas

Retrasos en envios o entregas.

MNormativa

Un cambio legal puede variar alcance y costes

Mercado

Competidores pueden adelantarse presentando propuestas similares

Cliente

Los usuarios podrian cambiar la direccidn del proyecto

Climatologia

|sdlo en algunas regiones, para ciertos tipos de proyecto)

Dependencias

Tareas criticas del proyecto dependen de la culminacién de otros proyectos

Recursos y
Priorizacion

Otros proyectos podrian afectar la disponibilidad de recursos

Financiacidn

Presupuesto afectado por la coyuntura econdmica

Estimacion

Estimaciones del trabajo y costes son incompletos o parciales

Planificacidn

Se desconoce el uso de software de planificacion

Control

Cambios constantes en los criterios para valorar el progreso

Comunicacion

Informes poco claros sobre la evolucidn del proyecto
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Compromiso: Para identificar el estado de avance del Plan operativo institucional, es importante plantear
una estrategia y un cronograma de seguimiento y monitoreo, la cual se debe presentar en la Segunda Mesa
Municipal.

Nota: Este apartado se relaciona de manera directa con la matriz de articulacién del Plan Territorial de
Innovacion Educativa con el Plan de accion de la Declaratoria: Valle del Cauca Territorio STEAM, Valle
Verde y Sostenible elaborada en la Segunda Visita in Situ.

DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD:

Objetivo 1: Reconocer el instrumento orientador para la sistematizacién de diferentes experiencias
significativas.

Estado de avance: Encuentros con maestros de la IE cada dos meses para formarlos en enfoque STEAM.
Problemas o riesgos: La negacién de los maestros, que los actores externos no contribuyan con el
proceso por la relacion con la rectora.

Acciones para la mitigacion de riesgos: Firmar acuerdos entre los actores internos para establecer
compromisos en el proceso de formacion.

Objetivo 2: Formar al equipo directivo y docente en las plataformas digitales implementadas por la
secretaria de educacion del departamento del Valle del Cauca, para el uso y apropiacion del plan de
medios y tic con enfoque STEAM.

Estado de avance: Disposicion del gestor STEAM para acompanar y realizar las acciones
correspondientes a la formacién con enfoque STEAM.

Problemas o riesgos: Los pocos recursos tecnoldgicos y econémicos.

Acciones para la mitigacion de riesgos: Sensibilizar a los maestros en el uso y apropiaciéon de las Tic
con enfoque STEAM.

Objetivo 3: Formar al personal docente en el proceso de elaboracion de proyectos de investigacion e
innovacion que permitan la implementacién del enfoque STEAM+

Estado de avance: Disposicion del comité de cafeteros para articular acciones con las IE.

Problemas o riesgos: La negacion de la rectora para diferentes procesos.

Acciones para la mitigacion de riesgos: Abrir espacios de reunién entre el comité de cafeteros y la IE.
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Objetivo 4: Articular el proyecto productivo pedagogico al plan de medios y tic con enfoque STEAM con la
participacion de todos los maestros para el fortalecimiento del proceso de ensefianza y aprendizaje a
través de las habilidades del siglo XXI. (innovacién, creatividad, sostenibilidad y conservacion del medio
ambiente).

Estado de avance: Proyectos pedagdgicos transversales orientados a la conservacion del medio
ambiente.

Problemas o riesgos: Los pocos recursos econdmicos para desarrollar acciones que ayuden a fortalecer
los proyectos.

Acciones para la mitigacion de riesgos: Gestionar recursos en el territorio para apoyar los proyectos
pedagdgicos.

Objetivo 5: Disefiar un curriculo con enfoque STEAM que permita responder a las realidades y
necesidades del contexto al igual que competencias del Siglo XXI.

Estado de avance: Disposicion del gestor STEAM vy aliados internos para crear la propuesta.

Problemas o riesgos: El no acompafamiento de la rectora en los procesos.

Acciones para la mitigacion de riesgos: Construir la propuesta del enfoque STEAM con la participacion
de los actores.

APARTADO #6 DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: SISTEMATIZACION Y DIFUSION
Un elemento vital durante todo el proceso sera la documentacién y sistematizacion de las estrategias,
acciones y buenas practicas que estan siendo implementadas, con el fin de garantizar la organizacion,
documentacion, sistematizacion y difusién de la informacién referente al proceso
El proceso debe ser transversal al desarrollo de la experiencia, es decir, la documentacion debe ocurrir de
principio a fin para tener claro el qué, cémo, dénde y por qué se realiza el proceso, asi como los logros que
se van obteniendo.
Proceso de sistematizacion y difusion

Punto de partida

¢,Como iniciamos el proceso de sistematizacion o documentacion de las acciones innovadoras que estamos
desarrollando para luego poder compartirlas?

0 Se recomienda iniciar desde su propia experiencia en lo realizado, pensado y sentido durante el
proceso, teniendo en cuenta que el objetivo es que otros también puedan vivir esa experiencia.

0 Es indispensable que las personas encargadas de documentar, sistematizar y difundir las acciones
innovadoras hayan participado de alguna manera en el desarrollo de las acciones innovadoras.
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0 Se recomienda realizar y guardar los registros de las acciones realizadas durante toda la experiencia,
utilizando cuadernos de anotaciones, fichas, informes, actas, documentos que se van produciendo,
fotografias, grabaciones, videos, dibujos, recortes de periédico, entre otros.

Preguntas iniciales

Es importante que al momento de iniciar la sistematizacion y difusién se planteen preguntas que permitan
dar claridad y alcance al proceso.

¢Para qué queremos hacer esta documentacion o sistematizacion?

Fara tener una organizacion y estructuracion mas acordes al proceso de ensefianza y aprendizaje para
hacerle seguimiento.

¢Qué acciones nos interesa sistematizar y por qué?

La labor de los docentes mediante experiencias significativas para contar con un banco de
experiencias, la labor que se realiza en cada una de las gestiones, para tener control sobre ellas y
hacerles seguimiento y acompafamiento a los diferentes actores de la IE.

¢ Qué fuentes de informacién vamos a utilizar?

Las voces de los docentes vy de los directivos, ademas de los agentes externos y padres de familia.

& GOBERNACION
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¢ Qué procedimientos vamos a seguir?

Empezaremos por socializar la propuesta con docentes y padres de familia y luego distribuir cada
una de las acciones para darle cumplimiento.

Recopilacion del proceso

Cada uno de los actores se hara responsable en la sistematizacion de las experiencias de acuerdo a
la gestion.

Elaboré Anexo 2: Revisado por:

Nombre: Jhon Alexander Valencia Nombre: Hey Julieth Marmolejo Salas
C.C: 6499815 C.C: 64500224

Cargo: Gestor STEAM Institucion Educativa Cargo: Asesor STEAM
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F-AV
No. 01

ACTA DE ASESORIA TECNO-PEDAGOGICA

Convenio Interadministrativo
No.1.210.30-12.19-0447

Version: 1

Fecha de aprobacion: octubre 3 de
2022

Nombre del Proyecto

‘Fortalecimiento de la calidad educativa mediante el mejoramiento de
tecnologias digitales para la gestion del aprendizaje del siglo XXI en los
municipios no certificados del departamento del Valle del Cauca”.

Descripcion de la

1.1.2.2. Realizar plan estratégico institucional para el desarrollo de
competencias para el disefio, implementacién y evaluacion de practicas

Actividad educativas apoyadas en TIC con enfoque STEAM alineado al Plan de Medios
y TIC
Municipio TRUJILLO Fecha: 10/11/2022
Lugar: SALA STEAM IE JULIAN TRUJILLO
Fortalecer la participacidon y alianzas de actores intersectoriales a través de la
) articulacion de actores con los planes estratégicos institucionales en el marco
Agenda: de la Declaratoria Valle Territorio STEAM y el plan territorial de innovacion

educativa.

Mesa Municipal No:

Segunda Mesa Municipal

Responsable de la

HEY JULIETH MARMOLEJO SALAS

jornada:
Participantes
Nombre Institucion Educativa Cargo
Leidy Johanna Velasquez SENA Instructora SENA
Mabel Bojaca Manuel Maria Mallarino Docente
Luz Stella Romero Manuel Maria Mallarino Docente
Oscar Fernando Henao Julian Trujillo Docente

Adriana Arango Atehortua

Manuel Maria Mallarino

Docente Orientadora

Francisco Javier Realpe

Comité de cafeteros

Coordinador

Gustavo Andrés Romero SENA Instructor SENA
Wagner Contreras San Isidro Docente
John Wilmer Gémez San Isidro Docente
Libardo Aguilera Sagrado Corazon de Jesus Docente
Harold Ayala Sagrado Corazén de Jesus Docente
Marcela Andrea Zambrano Julian Trujillo Docente
Luis Fernando Garcia Julian Trujillo Rector
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Martha Constanza Goémez GAGEM 4 Coordinadora
Isabel Cristina Acosta SEM Secretaria de educacion
municipal
Beatriz Eugenia Calero Manuel Maria Mallarino Rectora
Gloria Cecilia Henao Antonio José de Sucre Docente Orientadora
Jhon Alexander Valencia Antonio José de Sucre Docente

LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA A TRAVES DE LA SECRETARIA DE
EDUCACION DEPARTAMENTAL en convenio con la FUNDACION UNIVERSIDAD DEL VALLE
con Nit. 800.187.151-9 en el marco del proyecto ““Fortalecimiento de la calidad educativa
mediante el mejoramiento de tecnologias digitales para la gestidén del aprendizaje del siglo XXI en
los municipios no certificados del departamento del Valle del Cauca”, hace constar la asesoria
tecno-pedagogica — Segunda Mesa Municipal.

OBJETIVO

e Fortalecer la participacion y alianzas de actores intersectoriales a través de la articulacion de
actores con los planes estratégicos institucionales en el marco de la Declaratoria Valle Territorio
STEAM y el plan territorial de innovacion educativa.

DESARROLLO DE LA SEGUNDA MESA MUNICIPAL

En la segunda mesa municipal se contoé con la participacion del GAGEM 4, comité de cafeteros, el SENA,
la Secretaria de Educacién Municipal, los Gestores STEAM de las IE, los rectores de las IE Manuel Maria
Mallarino y Julian Truijillo, las docentes orientadoras de las IE Manuel Maria Mallarino y Antonio José de
Sucre y algunos docentes del equipo STEAM y medios y tic de las IE.

En este ejercicio de mesa municipal, la asesora se presento, dio la posibilidad de presentacion de los
participantes y sus cargos, ademas de manifestar sus expectativas frente a la jornada, socializé el
objetivo y la agenda de trabajo.

Dentro de la agenda, se precisaron los siguientes aspectos:

e Saludo, bienvenida, explicacion del objetivo y agenda.

e Explicacion de la Apuesta TERRITORIO VALLE TERRITORIO STEAM - Por un Valle Verde y
Sostenible a partir de la Matriz de articulacion (Plan territorial de innovacién educativa y el Plan de
accion de la Declaratoria).

e Introduccién a la socializacion del plan operativo institucional de cada institucion educativa
dinamizada por cada GESTOR STEAM Y ASESORA.

e Preguntas orientadoras a los actores intersectoriales:

1. ¢,Como la institucién/organizacién que representa se puede articular a los planes estratégicos de las
instituciones educativas del municipio?
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2. ; Qué estrategias propondria para dicha articulacion?

3. ¢(Como aportarian al alcance de las metas de las diferentes estrategias planteadas en los planes
socializados por las instituciones educativas del municipio?

4. ;Como considera que las Instituciones Educativas podrian aportar a la institucion / organizaciéon que
representa?

La asesora, continué con el siguiente paso de la agenda, explicando primero a los participantes que
significa la sigla STEAM y sus caracteristicas, ademas de hacerles un breve recuento de todo el proceso
realizado mediante el acompanamiento y asesoria del enfoque STEAM y de los productos obtenidos por
cada encuentro y visita para la consolidacién de la propuesta del plan estratégico por IE.

Seguidamente, les explicé la declaratoria del VALLE TERRITORIO como STEAM - Por un Valle Verde y
Sostenible a partir de la Matriz de articulacion (Plan territorial de innovacion educativa y el Plan de accion
de la Declaratoria), para ponerlos en contexto del ejercicio que seguia a continuacion.

Posterior a ello, los Gestores STEAM explicaron puntualmente cada plan estratégico disefado por IE,
haciendo ver las necesidades y particularidad de cada contexto, los avances que han tenido en materia
de la propuesta y lo que hace falta por implementar para articularse a la declaratoria. Con propiedad,
elocuentes, breves, efectivos, con las metas claras y los objetivos propuestos, los Gestores se hicieron
sentir en la mesa de trabajo, expresando lo interesados que estaban en la articulacion con diferentes
actores del territorio, para abrir las posibilidades y aprendizajes de los estudiantes en el municipio de
Trujillo, pero, ademas, lo importante que era para ellos también contribuir en el proceso con los actores y
entidades aqui representadas.

Acto seguido, los invitados uno a uno fue manifestando que significado tenia para ellos la mesa de
trabajo, precisando que desde sus cargos no podian establecer compromisos, sin embargo, hubo
disposicién y apertura en el espacio para recibir la informacién de parte de las IE y para comunicar a los
encargados correspondientes con prontitud y convocar a una nueva reunion con estos.

Cabe agregar que, desde el comité de cafeteros expresaron la coherencia de la mesa municipal y como
esta fortalecia las alianzas de los diferentes actores y beneficiaba en si al territorio de Truijillo. Y aunque
el participante no tenia voto frente a estos procesos de decision para articular las alianzas y
comprometerse con ciertas acciones, expresé que, comunicaria a la mesa principal del comité de
cafeteros el tema de la mesa municipal y les invitaria de manera expresa a participar de una siguiente
reunion y asi establecer acuerdos que pudieran beneficiar ambos procesos.

Los instructores del SENA manifestaron que, dada la reuniéon con los coordinadores del SENA, ellos
podian participar de manera activa en las alianzas, propiciando los espacios de formacion requeridos y
las herramientas necesarias. La coordinadora del GAGEM expresé su total apoyo al proceso,
acompafiando a las IE para el cumplimiento de los objetivos y estrategias disefiadas. La secretaria de
educacion manifestd que se sentia agradecida con la invitacion, pero que ella no podia tomar decisiones,
sin embargo, se comprometia a dialogar con el alcalde para mirar la posibilidad de que participara en otra
mesa municipal y contribuye con recursos al proceso.

Conclusiones de Participantes:
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e La coordinadora del GAGEM manifesté la importancia de la mesa en funcion de los estudiantes y
su aprendizaje y preocupacion en relacién de aulas STEAM porque identificaba que, el enfoque
excluia las areas de formacién en relacion del ser.

e La asesora STEAM argumenté que, desde cada ejercicio docente esta implicito el enfoque
humanista, para acompafar, asesorar y formar a los estudiantes desde los pilares de la
educacion, haciendo énfasis en el ser y convivir.

e La Docente Luz Stella Romero, gestora STEAM, expreso la importancia de la mesa por el dialogo
de saberes, el reconocimiento de experiencias y experticia de sus participantes para unificar
criterios y esfuerzos en favor del proceso educativo de los y las estudiantes.

e FEl docente Oscar Henao expreso gratitud frente al espacio, enfatizé el proceso reflexivo que se
realizdé en el marco de la mesa, y resaltd la necesidad de articulacion y compromiso efectivo de
los diferentes actores, pero también manifesté que ve la necesidad de que haya mas docentes
con sentido de pertenencia en los procesos para que se vinculen y apropien en mayor nivel.

Cabe agregar que, cada IE recogidé los compromisos establecidos en forma general en el anexo 2 del
plan estratégico institucional, mostrando asi la apertura que tienen también para hacer la red municipal
de gestores STEAM.

Es importante manifestar en esta acta también que, la asesora Hey Julieth Marmolejo Salas socializ6 el
plan estratégico de la IE Cristébal Colén ya que, la IE no pudo asistir por una actividad macro que tenian
programada para esa fecha denominada “dia de la familia”, por lo que la asesora conociendo el proceso
y habiendo participado proactivamente en la consolidacion del plan estratégico por medio de la asesoria
y orientacion, comunico a la mesa de trabajo el plan disefiado el 04 de noviembre de 2022 con el gestor
STEAM.

COMPROMISOS

Compromisos Actores participantes:

1. Participante Comité de Cafeteros, Ing. Francisco Javier Realpe, menciona la importancia de la
presente mesa, en la que se visibiliza las necesidades de los territorios y relaciona diferentes
recursos con los cuales el Comité de cafeteros puede articularse contribuyendo a la solucionar o
aminorarlas. Relaciona entonces posibilidad de procesos de formacion que posibiliten la
tecnificacion de procesos y productos en la zona (creacion de empresas), asi como generar en
los estudiantes alternativas laborales desde las propias necesidades y posibilidades de su
territorio, como por ejemplo la medicion de terrenos desde el uso de drones. Asi mismo, plantea
como posibilidad la articulacién del Comité de Cafeteros con la organizacién comunitaria.

En resumen, articular proyectos existentes en la fundacion perteneciente al Comité de cafeteros
con las instituciones educativas.

2. Participante, Instructor SENA Ing. Gustavo Romero: Manifiesta la necesidad que las instituciones
educativas expresan la necesidad de sus territorios con la direccion regional y direccién nacional
del SENA de modo que se logre una actualizacion de los programas de formacién Y que ademas
sean adaptables a las necesidades de la poblacién. Incluyendo la necesidad de revisar los
criterios para articulacién como numero de estudiantes minimo para dicha articulacién y continuar
brindando a los estudiantes la formacién SENA.
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Compromisos Generales

1.

3.

Elaboracion de documento formal dirigido a Directivas SENA, en el que se visibilicen las
problematicas y necesidades propias de cada IE conforme el contexto que representan.

Dicho documento sera elaborado, en primera instancia, por cada instituciéon educativa
direccionado por rector, y enviado a secretaria de Educacion Municipal con copia Coordinadora
de GAGEM 4. Una vez alli, se consolida la informacioén para construir un documento final que
sera remitido al Centro de formacion Sena Buga, con copia Direccion regional y direccion
nacional.

Fecha limite de entrega de documento por parte de IE: martes 22 de noviembre de 2022

Mesa Municipal con participacion de diferentes actores locales y regionales con capacidad de
decision, de modo que se logre la visibilizar problematicas y necesidades de contexto, asi como
generar estrategias para aminorarlas desde las competencias y posibilidades de los diferentes
actores de la zona de influencia.

Fecha de realizacion: viernes 24 de febrero de 2023. Hora de 8:00 a.m. p.m.

Participacién de rectores en los diferentes escenarios que componen el proyecto Aula STEAM.

Elaboré Acta:

Nombre: HEY JULIETH MARMOLEJO SALAS
C.C: 64500224
Cargo: Asesor STEAM
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No. 01

REGISTRO FOTOGRAFICO

Convenio Interadministrativo
No0.1.210.30-12.19-0447

Versién: 1
Fecha de aprobacion: octubre 3 de
2022

Nombre del proyecto

“Fortalecimiento de la calidad educativa mediante el mejoramiento de tecnologias|
digitales para la gestién del aprendizaje del siglo XXI en los municipios no
certificados del departamento del Valle del Cauca”.

Descripcion de la
actividad

1.1.2.2. Realizar plan estratégico institucional para el desarrollo de competencias
para el disefio, implementacion y evaluacién de practicas educativas apoyadas en
TIC con enfoque STEAM alineado al Plan de Medios y TIC

Municipio

Trujillo

Fecha: 10/11/2022

Institucion Educativa

JULIAN TRUJILLO

Actividad:

Segunda Mesa Municipal
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_Instructores SENA

DER STEAM EN NOSOTROS

Educativa

De derecha a izquierda: Rectora de la IE Manuel Maria Mallarino, secretaria de
educacion municipal, Coordinadora GAGEM 4, Rector IE Julian Truijillo, Gestora
STEAM IE Julian Trujillo.
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De derecha a izquierda Docente Orientadora IE Manuel Maria Mallarino, representante del
comité de cafeteros, Docente Orientadora IE Antonio José de Sucre y Gestor STEAM IE
Antonio José de Sucre.

; GOBERNACION
( Valle .bl @ VALLE DEL CAUCA
Invencible Secretaria de Educacibn’

N




ASISTENCIA

AULAS

INVENCIBLES

STEAM

Valle &7 GOBERNACION
( Invencible , VALLE DEL CAUCA



FORMAT?() F-RA No, 01
REGISTRO DE ASISTENGIA

Converio Interadministretivo No,7,210,30-12.19-0447
Varsién: 1
Fecha da aprobacion: agosio 26 de 2022

NOMBRE DEL |‘Fortalecimiento de la calidad educativa mediante el mejoramiento de tecnoloyias digilales para la geslion del | DEPARTAMENTO Y [} He A,_Q k GCU_‘-Q <} —‘ r \Jf"' l | O
( | :
il

PROYECTO: |aprendizaje del siglo XXI un los municipios no certificados del departamento del Valle del Cauca”, MUNICIPIO:

P § 3 - /] o/ -
722 BT PUTSHGI (P! P samima 16 T\ Sy 170 Tl f presercia

Fecin: |AC | AN ] 2652 2 TEMA: ““5EG.JNDA MESA MUNICIPAL
/ :

ACTIVIDAD

Aviso Importante: En sumplimiento de la Ley I2stalutarin 1581 de 2012 sobre la proteccién de datos perronalos y sus deciglos raglanentarlos 1377 de 2013 y 1074 de 2015 se Inforira al titular de dates que con ol diigenciamianto de este formularle eutoriza of tratamlenlo da sus dalas personales y |a grabao 6n
(audio y video) da esta reunlén de jvanera inequivoca, voluntaria y sln viclos da consenlimientn coma delo, arror ¢ Intimidacion. Estos. datos secan Incorparados a la base de- datas de rasponsabllidad del proyecto “Forfelecimisnlo de la calidad educativa medianta ¢l mejoramlanto de tecnoleglas digitales parajia
gestion del aprendizaje del siglo XXI en los municipios ne cerfificados def departamenta dal Vallo dal Cauca®,, para su gestion administraliva, coulacta y envio de comunicacienes; por o que sa Irdn guardando en 1in banco de informacion que an cualguier mome 1o se pueden mostrar como svidencla del proceso,

M

No. NOMBRE Y APELLI0S EDULA MUNICIPIO e GARGO CELULAR CORREO ELEGTRONIGD FIRA

! 4&:'0}14/ ~Ohona VQ/O.SCME 116232133 SANA ¢ AB| Insboctor | ispyz350U))) Ve losg0ue3@simo ,{/-*m v

. }“/ce{ )@/' B{);acd' C\g G565 887 7;015//0 euce! H T Docente 202260892 maécib;:,c,m_@Jvofmq;{. :m(;ﬂ/{/;ff_

* |Luz Stlla f/f:w.o Y [29'wo.y32 g'rx;u/o Manue] Mo Millash_Docente  |2i226538/0 lromervi sJ-}dra@lu:wai/Lmh '

¢ Osenv de,mou llcm‘u i uiooeisge TVGJJ.J]{) \)mif'\nTiul,'llb 0053”“ 3 E569% 1 thtnbao‘;)uwn'ca'mlﬂi’-eu\m U,fl_/‘i,_af

*_ Ihdiiana hrango Mehofoa 66329230 | Tpugillo MMM [D. ol ebadon 3105995003 [ se oo malinics . eblu ca L 24T
e ﬂmwcﬂh@%-§gr; T R e R -1 A O T E R i v e T 2

7 Reoo Nadeers Vesreer Oleg| 14758925 LS - €03 ]hﬁ\l‘n e A IOBHIA0 R~ r& VDO Q:,p‘i»x/ 5- &

' Waener Gwaggors  |[FFETI| Tessiue Sown 810e? | Doupdie [0 pgev S | ol aayo @it . comr .U{V—IQ&T
s ehn Wilmer écmey 625328y Trofiito dan dsidro] Diente [HiYe333818 J&Uqu-Q"@ﬂmii.CQi\ﬁ-_-{?ﬁhyJ i
| Libiards Llpoiters Gapor| av2sszs| arp ll eS| el Preststezy | fiaguicoer @ lbohuodoke
" Heoold fuala fHadyp HO5996 hwjidlo [P Y Trowly 3604483 yohancldoyql QM%

——

/ . / o k , ) = iy N Voge
?_ Wovela Aedvea Zeadorame |10aestes Toylo Mt Goillo | Doceite [312183037 zamboll ® @quail o, Mafe /
° s Feruono opeclay @] FSSs0Y) [TRagu TaShe _|Recror  [316831224s \oFa&\,&v ), Com m\
" Yadhe Cunsbonee Gone ) 3927 913 Vehes, GAGEH W ¥ Coosdvsadoc v | 37859Y922f e8¢ oo @ s cew Ak?ﬁ&&%—\-g

" __:Et(;d O«Ofcm -Acab [& mg.?zaqog'j?ua‘ilo ’iﬁ‘.utctu.'w\ ;Eé&kmw o _[R8328900S ;lum%i@_&axlb\ﬁ\\: @ngﬂ&ll




iGRACIAS POR TU
COMPROMISO!

AULAS

INVENCIBLES

STEAM

Valle ‘? GOBERNACION
( Invencible 7. VALLE DEL CAUCA



