PRIMERA
MESA
MUNICIPAL

AULAS

INVENCIBLES

STEAM

Valle A ’ﬁ GOBERNACION
Invencible &/ VALLE DEL CAUCA



ACTA
ACOMPANAMIENTO
TECNOPEDAGOGICO




—

7., @
AULAS

INVENCIBLES

STEAM

Convenio Interadministrativo
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Nombre del Proyecto

“Fortalecimiento de la calidad educativa mediante el mejoramiento de
tecnologias digitales para la gestion del aprendizaje del siglo XXI en los
municipios no certificados del departamento del Valle del Cauca”.

Descripcion de la

1.1.2.2. Realizar plan estratégico institucional para el desarrollo de
competencias para el disefio, implementacién y evaluacion de practicas

Actividad educativas apoyadas en TIC con enfoque STEAM alineado al Plan de Medios y
TIC
Municipio Restrepo Fecha: 5 de octubre de 2022
Lugar: |IE Julio Fernandez Medina
e Socializar el alcance del proceso de acompafiamiento y de cada

actividad institucional con relacién a la ruta de formacion y las horas que
sumaran al Diplomado

Agenda: e Primer avance en el proceso de estructuracion del plan estratégico

institucional para el desarrollo de competencias para el disefo,
implementacién y evaluacion de practicas educativas apoyadas en TIC
con enfoque STEAM.

Mesa Municipal No:

Primera Mesa Municipal

Responsable de la
jornada:

Maria Fernanda Gaviria

Participantes

Nombre Institucion Educativa Cargo
Jorge Ivan Lépez IE Teodoro Munera Hincapié Docente
Juan José Restrepo IE Jorge Eliecer Gaitan Docente
Carlos Julian Avila IE Jorge Eliecer Gaitan Docente
Alejandro Flérez IE José Acevedo y Goémez Docente
Hilda Albornoz IE José Acevedo Y Goémez Docente
Arnulfo Alvarez IE José Félix Restrepo Docente
Jorge E Arias IE José Félix Restrepo Docente
Yenny Pastora Luna IE Julio Fernandez Medina Docente
Maria Fernanda Gaviria Ave Fénix Asesora STEAM
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LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA A TRAVES DE LA SECRETARIA DE EDUCACION
DEPARTAMENTAL en convenio con la FUNDACION UNIVERSIDAD DEL VALLE con Nit.
800.187.151-9 en el marco del proyecto “Fortalecimiento de la calidad educativa mediante el
mejoramiento de tecnologias digitales para la gestion del aprendizaje del siglo XXI en los municipios
no certificados del departamento del Valle del Cauca”, hace constar la asesoria tecno-pedagdgica
— primera Mesa Municipal.

OBJETIVO

Presentar con formato de proyecto e iniciar con una actividad dinamica que permita compartir
expectativas y proyecciones sobre el encuentro municipal con relacién a la ruta de formacion su
objetivo y el Plan estratégico.

Abordar Primer Apartado Plan estratégico = Registro y estrategia para la consolidacion de un equipo
Institucional en torno al objetivo del Plan estratégico.

Abordar Segundo Apartado Plan estratégico = Reconocimiento de las declaraciones sobre
innovacién educativa y los ambitos de innovacion.

DESARROLLO DE LA PRIMERA MESA MUNICIPAL

Se da inicio a la primera mesa municipal en el municipio de Restrepo, en la Institucion educativa Julio
Fernandez Medina, con 8 docentes asistentes de las Instituciones Educativas de Restrepo y 4 docentes
de las Instituciones Educativas de Yotoco, en el primer momento se realizdé una breve presentacion de los
asistentes, se les pidié decir su nombre, nombre de la institucion y una palabra que asociaron con
metodologia STEAM.

Una vez realizado el paso anterior se prosiguido a leer el orden del dia, luego se indaga sobre las
expectativas con respecto al encuentro, se socializa la ruta de formacién en el diplomado, se resolvieron
dudas en relacién a las fechas y tematicas a abordar y por ultimo en este primer momento se habld sobre
algunos conceptos basicos de la metodologia STEAM y cdmo esta se aplica a contextos cotidianos siendo
una herramienta para dar solucién a problematicas dentro de sus instituciones educativas, los docentes
tuvieron la oportunidad de socializar algunas experiencias STEAM.

En el paso dos se realizé la actividad del mapa de empatia, se dieron orientaciones para que cada
institucion realizara el ejercicio y acto seguido algunas instituciones compartieron sus apreciaciones,
reflexionando sobre esta herramienta como una forma de comprender los sentires de los docentes, en este
ejercicio se pudo evidenciar algunos temores por parte de los docentes con respecto a la metodologia y la
necesidad de capacitacion y acompafamiento.
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Después de la socializacién y retroalimentacion del mapa de empatia, se prosiguié con el mapeo de
actores, en este se hizo hincapié en la importancia de establecer vinculos con los actores internos, externos
directos y externos indirectos, sin embargo, en este ejercicio aunque se reconocieron cuales son los
actores mas y menos influyentes, los docentes en general manifestaron que tenian dificultades para lograr
la participacion de otros actores en el proceso, por cuestiones del quehacer diario en el cual cada docente
y directivo de la institucidén se encontraba absorto en las funciones propias, a modo de reflexién se hizo la
invitacion a los docentes de encontrar puntos de encuentro en los que se puedan trabajar en conjunto y se
pueda implementar trabajo colaborativo a través de la metodologia STEAM. Este punto se trabajo casi
conjunto con las preguntas orientadoras sobre la declaratoria Territorio STEM+ Valle Verde Sostenible, en
este momento los docentes dieron respuesta a las preguntas formuladas, concluyendo que es posible
cumplir con los componentes, los productos y medios de verificacion en la medida que se pueda
implementar la metodologia STEAM, realizando la socializacién a toda la comunidad educativa, dotando a
las instituciones de herramientas tecnoldgicas, su respectiva capacitacién y acompafiamiento al proceso.

Por ultimo, a modo de cierre se finaliza el encuentro dando respuesta al analisis del plan de medios y TIC
de la institucién y las demandas de la institucidn para lograr la realizacion del plan estratégico que permita
el fortalecimiento de la calidad educativa a través de la implementacién de la metodologia STEAM unida
al plan de medios y TIC de la institucién educativa.

COMPROMISOS

e Realizar envio del material trabajado en el encuentro

e Compartir las fechas de la ruta de formacién a través del grupo de WhatsApp
e Se concretaron las fechas de las visitas in situ

e Pendiente confirmar fechas de inicio de los encuentros sincrénicos.

Elaboro Acta:

Nombre: Maria Fernanda Gaviria
C.C: 38.643.445
Cargo: Asesora STEAM
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Version: 1
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Nombre del proyecto

“Fortalecimiento de la calidad educativa mediante el mejoramiento de tecnologias
digitales para la gestion del aprendizaje del siglo XXI en los municipios no|
certificados del departamento del Valle del Cauca”.

Descripcion de la
actividad

1.1.2.2. Realizar plan estratégico institucional para el desarrollo de competencias
para el disefio, implementacion y evaluacion de practicas educativas apoyadas en
TIC con enfoque STEAM alineado al Plan de Medios y TIC

Municipio

Restrepo

Fecha: 5 de octubre de 2022

Institucion Educativa

IE JULIO FERNANDEZ MEDINA- RESTREPO
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FORMATO

REGISTRO DE ASISTENCIA

F-RA No. 01

Convenio Interadministrativo No.1.210.30-12,19-0447

Varsion: 1

Fecha de aprobacion: agosto 26 de 2022

NOMBRE DEL
PROYECTO:

“Fortalecimiento de la calidad educativa mediante el mejoramiento de tecnologias digitales para la
gestion del aprendizaje del siglo XXI en los municipins no certificados del departamento del Valle del

Cauca”.

DEPARTAMENTO Y
MUNICIPIO:
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ACTIVIDAD

el desavallo
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TEMA:

PRIMERA MESA MUNICIPAL

Aviso importante: En cumplimiento de la Ley Estalutaria 1581 de 2012 sobre la proteccion de datos personales y sus decretos reglamentarios 1377 de 2013 y 1074 de 2015 se informa al titular de datos que con el diligenciamiento de este formulario auloriza el tralamiento de sus datos
personales y la grabacion (audio y video) de esta reunién de manera inequiveca. voluntaria y sin vicios de consentimiento como dolo, error o intimidacién. Estos datos serdn incorporados a la base de dalos de responsabilidad del proyecto “Fortalecimiento de la calidad educativa mediante el
mejoramiento de tecnologias digitales para la gestion del aprendizaje del siglo XXI en los municipios no cerlificados del deparlamento del Valle del Cauca”., para su gestién administrativa, contaclo y envie de comunicaciones; per lo que se irén guardando en un bance de informacién que en

cualquier momento se pueden mostrar como evidencia del proceso.
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Convenio Interadministrativo
F-AV No.1.210.30-12.19-0447
No. 01 ANEXO DE ASESORIA TECNO-PEDAGOGICA Version: 1
Fecha de aprobacion: octubre 3 de
2022

“Fortalecimiento de la calidad educativa mediante el mejoramiento de
Nombre del Proyecto | tecnologias digitales para la gestion del aprendizaje del siglo XXI en los
municipios no certificados del departamento del Valle del Cauca”.

1.1.2.2. Realizar plan estratégico institucional para el desarrollo de competencias

Descripcion de | SR et . " .
escripcion de la para el disefio, implementacion y evaluacion de practicas educativas apoyadas

Actividad en TIC con enfoque STEAM alineado al Plan de Medios y TIC
Municipio Restrepo Fecha: 5 de octubre de 2022
Lugar: IE Julio Fernandez Medina- Restrepo

Primer avance en el proceso de estructuracién del plan estratégico institucional
Agenda: para el desarrollo de competencias para el disefio, implementacion y evaluacion
de practicas educativas apoyadas en TIC con enfoque STEAM.

Mesa Municipal No: Primera Mesa Municipal
_Responsable de la Maria Fernanda Gaviria
jornada:
Participantes
Nombre Institucion Educativa Cargo
Alejandro Florez IE José Acevedo y Gomez Docente
Hilda Albornoz IE José Acevedo y Gomez Docente

LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA A TRAVES DE LA SECRETARIA DE EDUCACION
DEPARTAMENTAL en convenio con la FUNDACION UNIVERSIDAD DEL VALLE con Nit. 800.187.151-9
en el marco del proyecto “Fortalecimiento de la calidad educativa mediante el mejoramiento de tecnologias
digitales para la gestion del aprendizaje del siglo XXI en los municipios no certificados del departamento del
Valle del Cauca”, hace constar la asesoria tecno-pedagdgica — primera Mesa Municipal.

OBJETIVO

e Abordar Primer Apartado Plan estratégico = Registro y estrategia para la consolidacion de un equipo
Institucional en torno al objetivo del Plan estratégico.

e Abordar Segundo Apartado Plan estratégico = Reconocimiento de las declaraciones sobre
innovacién educativa y los ambitos de innovacion.
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AVANCES DEL PRIMER Y SEGUNDO APARTADO DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL:

Conforme a la instruccién que se encuentra en cada cuadrante, identifica los actores clave internos y externos
con relacién al disefio e implementacion del Plan Estratégico Institucional con enfoque STEAM.

Internos: son todos los actores que, desde el interior de la institucidn, influencian* la forma en que se ejecutan
los proyectos e iniciativas.
*Estas influencias pueden determinarse usando los roles definidos en la fase anterior.

Externos Directos: son los actores que, fuera de la institucién, colaboran y permiten la correcta ejecucién
de los proyectos. Son aquellos con los que se trabaja directamente.

Externos Indirectos: son aquellos actores que tienen interés en los proyectos, ya sea porque siguen su
agenda o porque son beneficiarios o afectados indirectos de estos, pero con los cuales no hay una relacion

directa, sino que se da por intermediaciones de otros actores.

Influencia alta

\_

TIENDA ESCOLAR

Nt (

\

RECTOR
DOCENTES
ADMINISTRATIVOS
SENA

J

Menos impactados

-

\_

COMPRADORES DE PLATANO
LAVADEROS

-

\_

PERSONAL DE MANTENIMIENTO

~

Mas impactados

J

Influencia baja
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ELPODER STEAM EN NOSOTROS.

Observaciones:

La institucion reconoce entre sus actores al sector productivo, el SENA y el personal
de mantenimiento

Analizar Plan de Accion de la Declaratoria TERRITORIO STEAM, VALLE VERDE Y SOSTENIBLE y
desarrollar los siguientes puntos:

e Conforme a los problemas y retos de innovacién educativa que tiene su Institucién educativa, cuales
componentes del plan de accion darian respuesta a dichos problemas y/o retos.

- En un primer momento, los componentes a aplicar serian los tres primeros, para luego aplicar los
componentes 4y 5

e Teniendo en cuenta las fuentes de verificacion, ¢qué indicadores considera moviliza o podria movilizar su
Instituciéon Educativa con relacién a los productos asociados a las macro actividades de cada uno de los 5

Componentes?

- Resultado de un 70% obtenido de una medicion de apropiacion de conceptos de ciencia, tecnologia
e innovacion y de su incidencia en los procesos de desarrollo en el territorio.

- Resultado de un 70% obtenido en la medicion de apropiacion del concepto de STEM+ por parte de la
comunidad, instituciones y empresas

Elaboro Acta:

Nombre: Alejandro Flérez

C.C:4.376.775

Cargo: Gestor STEAM
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Convenio Interadministrativo
F-AV No0.1.210.30-12.19-0447
No. 01 ANEXO DE ASESORIA TECNO-PEDAGOGICA Version: 1
Fecha de aprobacién: octubre 3 de
2022

Nombre del Proyecto

“Fortalecimiento de la calidad educativa mediante el mejoramiento de
tecnologias digitales para la gestion del aprendizaje del siglo XXI en los
municipios no certificados del departamento del Valle del Cauca”.

Descripcion de la

1.1.2.1. Realizar ruta de formacion que fundamente los procesos educativos

Actividad innovadores a los docentes / lideres que apropian las aulas STEAM
Municipio Restrepo Fecha: 5 de octubre de 2022
Lugar: IE Julio Fernandez Medina- Restrepo
Socializar el alcance del proceso de acompafamiento y de cada actividad
Agenda: institucional con relaciéon a la ruta de formacién y las horas que sumaran al

Diplomado.

Mesa Municipal No:

Primera Mesa Municipal

Responsable de la
jornada:

Maria Fernanda Gaviria

Participantes

Nombre Institucion Educativa Cargo
Alejandro Florez IE José Acevedo Gomez Docente
Hilda Albornoz IE José Acevedo Gomez Docente

LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA A TRAVES DE LA SECRETARIA DE EDUCACION
DEPARTAMENTAL en convenio con la FUNDACION UNIVERSIDAD DEL VALLE con Nit. 800.187.151-9
en el marco del proyecto “Fortalecimiento de la calidad educativa mediante el mejoramiento de tecnologias
digitales para la gestion del aprendizaje del siglo XXI en los municipios no certificados del departamento del
Valle del Cauca”, hace constar la asesoria tecno-pedagdgica — primera Mesa Municipal.

OBJETIVO

e Presentaciéon con formato de proyecto, iniciar con una actividad dinamica que permita compartir
expectativas y proyecciones sobre el encuentro municipal con relacion a la ruta de formacién su
objetivo y el Plan estratégico.
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ELPODER STEAM EN NOSOTROS.

if)iligencie el mapa de empatia con relacién a lo que piensa, oye, ve, dice, hace, los dolores y satisfacciones
de su Institucion Educativa relacionada con la estructuracién de un Plan Estratégico Institucional con
enfoque STEAM alineado al Plan de Medios y TIC.

Taller Municipal Descripcion del escenario

Diligencien el mapa de empatia con relacion a lo que piensa, oye, ve, dice, hace, los dolores y
satisfacciones de su Institucién Educativa relacionadas con la estructuracién de un Plan Estratégico
Institucional con Enfoque STEAM alineado al Plan de Medios y TIC

¢Qué Piensa y siente con
relacién a la asignatura

Estamos a la expectativa,
consideramos que el proyecto
presenta un gran potencial,
sin embargo, sentimos temor
de quedarnos solos sin
acompafiamiento

N

Se han  escuchado "~
comentarios positivos
sobre la implementacion
tecnolégica en las aulas.
También se escucha
sobre la carga extra desde

el punto de vista laboral

La preocupacion de la compariera
Nohemy sobre el diligenciamiento
de los formatos del plan de s
medios y TIC

Oye

7%
7
7

El plan de medios y TIC deberia
ser funcional, no solamente
estar restringido al
diligenciamiento y presentacion
de formatos ¢STEAM sera
continuidad?

Dice y hace

Dolores
Temores, frustraciones, obstaculos

Obtiene
medida de

La persona encargada del plan de
medios y TIC se siente “sola”, considera
que es la unica doliente

Que la metodologia logre aplicarse para
transformar la educacion de nuestra
institucion

GOBERNACION
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Observaciones:

En esta actividad el docente tuvo oportunidad de mostrar su necesidad frente a su
experiencia con las TICs, en relacion con la estructuracién de un Plan Estratégico
Institucional con enfoque STEAM alineado al Plan de Medios y TIC, requiere
acompafamiento durante el proceso expresa que la persona encargada del plan de
medios y TIC se siente sola y siente preocupacién que aulas STEAM se limite al
diligenciamiento de formatos y no una practica institucional.

Elaboro Acta:

Nombre: Alejandro Flérez

C.C: 4.376.775

Cargo: Gestor STEAM
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Convenio Interadministrativo
F-AV No0.1.210.30-12.19-0447
No. 01 ACTA DE ASESORIA TECNO-PEDAGOGICA Version: 1
Fecha de aprobacion: octubre
3 de 2022
“Fortalecimiento de la calidad educativa mediante el mejoramiento de
Nombre del Proyecto | tecnologias digitales para la gestién del aprendizaje del siglo XXI en los
municipios no certificados del departamento del Valle del Cauca”.
D incion de | 1.1.2.2. Realizar plan estratégico institucional para el desarrollo de
Aets_crzlp%lon ¢la competencias para el disefio, implementacién y evaluacion de practicas
ctivida educativas apoyadas en TIC con enfoque STEAM alineado al Plan de Medios y
TIC
Municipio Restrepo Fecha: 18 de octubre de 2022
Lugar: IE José Acevedo y Gémez
Segundo avance en el proceso de estructuracion del plan estratégico
Agenda: institucional para el desarrollo de competencias para el disefio, implementacién
y evaluacion de practicas educativas apoyadas en TIC con enfoque STEAM.
Actividad: Primera Visita in Situ
_Responsable de la Maria Fernanda Gaviria
jornada:
Participantes
Nombre Institucién Educativa Cargo
Hilda Nohemy Albornoz IE José Acevedo y Gomez Docente
Alejandro Flérez IE José Acevedo y Gomez Docente
John Hamilton Ramirez IE José Acevedo y Gomez Rector
Concha
Maria Fernanda Gaviria Fundacion Ave Fénix Asesora STEAM

LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA A TRAVES DE LA SECRETARIA DE EDUCACION
DEPARTAMENTAL en convenio con la FUNDACION UNIVERSIDAD DEL VALLE con Nit. 800.187.151-9
en el marco del proyecto “Fortalecimiento de la calidad educativa mediante el mejoramiento de tecnologias
digitales para la gestion del aprendizaje del siglo XXI en los municipios no certificados del departamento del
Valle del Cauca”, hace constar la asesoria tecno-pedagdgica — Primera visita in situ.
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OBJETIVO

e Fortalecer Apartado Plan estratégico = Registro y estrategia para la consolidacién de un equipo
Institucional en torno al objetivo del Plan estratégico.

e Abordar Apartado: Diagndstico de las brechas institucionales

Objetivo 1: Fortalecer Apartado Plan estratégico = Registro y estrategia para la consolidacién de un equipo
Institucional en torno al objetivo del Plan estratégico.

CONSOLIDACION DEL EQUIPO INSTITUCIONAL

¢Quiénes participaran en la construccién del Plan Estratégico Institucional para el desarrollo de
competencias en el diseio, implementacion y evaluacién de practicas educativas apoyadas en TIC
con enfoque STEAM alineado al Plan de Medios y TIC?

El equipo institucional liderara la construccion, implementacion, seguimiento y sostenibilidad del plan
estratégico institucional para el desarrollo de competencias en el disefio, implementacion y evaluacion de
practicas educativas apoyadas en TIC con enfoque STEAM que quedara incorporado al Plan de Medios y
TIC del 2023.

METODOLOGIA
* Descripcion:

Esta guia brinda orientaciones y criterios para fortalecer el equipo de Medios y TIC que gestionara el Plan
Estratégico Institucional para el desarrollo de competencias en el disefio, implementacion y evaluacion de
practicas educativas apoyadas en TIC con enfoque STEAM incorporado al Plan de Medios y TIC de la
Institucion Educativa.

Es importante que el equipo de Medios y TIC + STEAM considere que entre mas actores participen en el
proceso, mas robusto sera el Plan, pero el tamafio del equipo también debe facilitar un funcionamiento
efectivo y eficiente.

Es ideal que participen miembros de distintas areas, para tener diferentes puntos de vista. Es fundamental

identificar como esta organizado el equipo para consolidar y estabilizar las acciones y funciones de los
participantes.
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Dentro de la estrategia de consolidacion se debe garantizar reuniones frecuentes para la construccion,
implementacién, seguimiento y sostenibilidad del plan estratégico institucional con enfoque STEAM que
estara incorporado y alineado al plan operativo del Plan de Medios y TIC.

+ Conceptos clave:

Partiendo de la metodologia propuesta por el Ministerio de Educacién Nacional (2020) para la consolidacion
de equipos territoriales en la gestién del Plan Territorial de Innovacién Educativa, se considera pertinente
retomar tres factores clave para el fortalecimiento del equipo de Medios y TIC + STEAM institucional.

1. Liderazgo

El liderazgo se relaciona con las habilidades y/o cualidades de las personas para dirigir, coordinar y
emprender las diferentes labores profesionales que tienen bajo su responsabilidad.

En innovacién educativa el liderazgo requiere una mirada propositiva y motivadora, capacidades de construir
en equipo y deseo constante de aprender.

El liderazgo no reside en un unico individuo. Para que sea efectivo y se cumplan todos los objetivos y metas,
hace falta un colectivo. Asi se define desde la perspectiva de liderazgo compartido de Senge (1996): “La
principal funcion del liderazgo es la manera en que los seres humanos crean nuevas realidades. Por el
contrario, los directivos tratan de garantizar el eficaz funcionamiento de una organizacion en el marco de una
determinada realidad, mas que de crear una nueva realidad”.

Aunque existen diferentes tipos de liderazgo, las personas que guien la construccién, ejecucion y evaluacién
del Plan Estratégico Institucional para el desarrollo de competencias en el disefo, implementacién y
evaluacion de practicas educativas apoyadas en TIC con enfoque STEAM incorporado al Plan de Medios y
TIC, deben ser lideres participativos y transformadores que propicien escenarios de colaboracién activa para
que todo el equipo participe en igualdad de condiciones y contribuya con sus ideas, puntos de vista y
conocimientos frente a las decisiones que se van a tomar, convirtiendo el ejercicio de creacion en una relacion
saludable y horizontal.

2. Interdisciplinariedad

Se sugiere que el equipo para la construccién del Plan sea interdisciplinar, es decir, un grupo diverso de
profesionales que, desde diferentes areas del conocimiento, aporten a la consecucion de un objetivo comun
y trabajen conjuntamente por y para el logro de este.
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3. Intersectorialidad: reconocimiento de nodos y aliados

La construccion del Plan Estratégico Institucional para el desarrollo de competencias en el disefio,
implementacién y evaluacion de practicas educativas apoyadas en TIC con enfoque STEAM incorporado al
Plan de Medios y TIC, en linea con el Plan Territorial de Innovacién Educativa del departamento y la
declaratoria de Territorio STEAM: Valle Verde y Sostenible, implica conocer y establecer un trabajo conjunto
con aliados del sector publico, privado y redes de cooperacion. Para ello, el equipo lider debera extender la
invitacion y generar espacios de interaccion y participacion con sectores como salud y cultura, empresas
privadas, instituciones de educacion superior, entre otros actores presentes en la comunidad que pueden
aportar en la transformacién educativa. Para el desarrollo de este proceso es importante que todo el equipo
sea conocedor y esté en capacidad de reflexionar sobre las apuestas del departamento propuestas en el
Plan Territorial y en la declaratoria de Territorio STEAM: Valle Verde y Sostenible, y su relacién con las
necesidades y potencialidades de la Institucién Educativa.

DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD
1. Como Gestor STEAM es fundamental:

v Transferir la vision del Plan Estratégico Institucional a los miembros del comité de Medios y TIC.

v" Realizar una convocatoria para contextualizar a los posibles participantes sobre la importancia de
consolidar un Plan Estratégico Institucional para el desarrollo de competencias en el disefio,
implementacién y evaluaciéon de practicas educativas apoyadas en TIC con enfoque STEAM
incorporado al Plan de Medios y TIC en la institucién educativa.

v Socializar los tres factores clave para el fortalecimiento del equipo institucional de Medios y TIC +
STEAM.

2. Identificacion de Aliados

v' Socializar al equipo de Medios y TIC el resultado del mapa de actores realizado en la Primera
Mesa Municipal para ser complementado.

3. Roles del equipo

Para el fortalecimiento del equipo se proponen reconocer roles especificos que respondan a las necesidades
de la Institucion Educativa. Ademas de conocer el contexto, el equipo debe caracterizarse por personas
estrategas, habiles para la comunicacién y con conocimientos en pedagogia e innovacién educativa, que
trabajen juntas en la busqueda del cambio educativo. De esta forma, se propone un ejercicio para identificar
cuatro roles fundamentales que se relacionan a su vez con las cinco habilidades para la innovacién e
investigacion (Dyer, Gregersen, & Christensen, 2012).

¥, GOBERNACION

( Valle |
Invencible

" VALLE DEL CAUCA

X Secretaria de Educacion



Buscadores e ideadores: tienen una alta predisposicion a desarrollar desde la creatividad, crear mucho
contenido y emocionarse frente a lo novedoso. Generan inspiracion en los demas miembros del equipo y se
caracterizan por habilidades como la asociacion, que se refiere a la capacidad de conectar con éxito
preguntas, problemas o ideas; y la observacién intencionada, es decir, que identifican pequefos detalles para
profundizar su entendimiento acerca de nuevas maneras de hacer las cosas.

Disenadores y analistas: aterrizan las ideas en una propuesta tangible, que sea funcional y pueda ser
validada. Su habilidad es cuestionar: se hacen preguntas de manera eficaz del tipo por qué, por qué no, qué
sucederia si...

Ejecutores: ponen en marcha los planes, son habiles para impulsar el despliegue de las distintas acciones
que contemple el plan, asi como para estar midiendo, evaluando y retroalimentando constantemente los
resultados parciales, con el fin de buscar modificaciones rapidas para fortalecerlo. Tienen la habilidad de
experimentar, lo que significa que ponen las preguntas a prueba, desarrollan nuevas preguntas con el
conocimiento adquirido y aprenden de los fracasos.

Expertos: tienen pensamiento estratégico y amplios conocimientos del contexto. Son quienes apalancan los
procesos de innovacion, trabajan en red, consiguen aliados, recursos y animan a otros a participar del Plan.
Un experto no es necesariamente un conocedor de la innovacién educativa, pero si una persona con muchas
destrezas de comunicacion.

El siguiente test es una adaptacion de la metodologia de roles de Belbin (Business Insight, 2020) y permite
identificar los roles de los miembros del equipo.
v' Para este ejercicio, cada integrante selecciona a las frases que considera que son sus fortalezas y

luego distribuye un maximo de 20 puntos entre ellas. Se le entrega el anexo 1 a cada participante.

Anexo 1:

PUNTAJE
FRASES ASOCIADAS (Maximo 20 puntos entre las frases

seleccionadas)

1.1 Me considero una persona creativa.

1.2 Tengo capacidad para encontrar relaciones
entre diferentes areas del conocimiento.

1.3 lIdentifico pequenos detalles para encontrar
soluciones nuevas.

2.1 Soy una persona que aterriza las ideas en una
propuesta tangible.
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EL PODER STEAM EN NOSOTROS

PUNTAJE

FRASES ASOCIADAS (Maximo 20 puntos entre las frases
seleccionadas)

2.2 Puedo ver y sacar provecho de nuevas
oportunidades.

2.3 Suelo hacer preguntas de manera eficaz del tipo
por qué, por qué no, qué sucederia si...

3.1 Se me facilita poner en marcha planes.

3.2 Me gusta experimentar, poner a prueba
preguntas y aprender de los fracasos.

3.3 Tengo habilidades para medir, evaluar y
retroalimentar.

4.1 Suelo para pensar estratégicamente.

4.2 Construyo facilmente redes de trabajo.

4.3 Soy habil para comunicarme, manejar recursos
y establecer alianzas.

v" Ahora cada integrante debe sumar el puntaje asignado siguiendo esta tabla. Al final, la seccién con
mas puntos define el rol que se mas adapta a cada persona.

BUSCADORES E INDICADORES DISENADORES Y ANALISTAS

Total Total

EJECUTORES EXPERTOS
3.1 4.1
3.2 4.2
3.3 4.3
Total Total
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DESARROLLO DE RESPUESTAS

Se respalda con el anexo del test desarrollado por los participantes. En ese sentido el resultado del equipo de
Medios y TIC + STEAM de la Institucion Educativa es el siguiente:

En el primer momento del encuentro en la visita in situ, se realizé una actividad de presentacion, posterior a
ella hablamos sobre los roles de un equipo institucional, al iniciar el ejercicio los docentes estuvieron muy
receptivos, les parecio una herramienta importante para involucrar a docentes de diferentes areas para integrar
el enfoque STEAM, para préximos encuentros se intentara contar con otros docentes, los resultados fueron
los siguientes.

INTEGRANTE ROL OBSERVACION
Obtuvo un puntaje 6 y 6 en los
Docente Hilda Nohemy Albornoz Ejecutores - expertos dos items y considerd que se

veia reflejada en estos dos roles
Obtuvo un puntaje 7, se
considera una persona creativa,
Docente Alejandro Flérez Buscadores e ideadores propositiva y que aporta al
desarrollo de proyectos en la
institucion.
El rector de la institucion se
reconocié en el rol asignado, ya
que se considera una persona
conocedora de la institucion y su
contexto y a su vez aporta desde
la busqueda de ideas y se
considera creativo

John Hamilton Ramirez Disefiadores y analistas
Concha Expertos

Objetivo 2: Abordar Apartado: Diagndstico de las brechas institucionales

DIAGNOSTICO DE BRECHAS INSTITUCIONALES

Para realizar el diagnéstico de las brechas institucionales con relacién a la apropiacion del enfoque STEAM,
existen muchas cuestiones que se pueden valorar, pero se sugiere enfatizar en las fortalezas y limitaciones
identificadas en la institucion. Lo anterior permitira disenar una estrategia que lleve de una situacion actual a
una deseada.

A continuacion, se citan algunos aspectos sugeridos que pueden tenerse en cuenta, sin que esto signifique

que sean los unicos. El equipo debe justificar por qué cada aspecto es considerado fortaleza o limitacién y
cémo puede mejorarlo en caso de que necesite. Para esto, el equipo institucional debe diligenciar el anexo 2:
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Anexo 2:

Aspectos

Gestion directiva: Capacidad
de gobernanza y gestion que se
realiza para fortalecer los
procesos educativos, en este
punto se tiene en cuenta la
obtencion de recursos, el
establecimiento de alianzas, la
articulacion con otros actores, la
planeacién e implementacion de
estrategias, entre otros.

Fortalezas Limitacion

Posibilidad de mejora

Programas, planes y recursos:
Herramientas existentes, en las
que se contemplan los diversos
planes, programas y recursos
con las que cuenta la Institucion
Educativa para fortalecer la
calidad educativa.

Curriculo: Materiales y
estrategias pedagdgicas
relacionados con la construccion
de modelos y proyectos
pedagdgicos flexibles acordes
con las necesidades del
contexto, la actualizaciéon del
PEIl, y el apoyo en tecnologias
analogas como la radio
comunitaria, con el objetivo de
mejorar en términos de calidad
educativa.

Formaciones a la comunidad
educativa: Acceso a planes de
formacion para docentes vy
directivos, estudiantes y familias
que permiten fortalecer la
educaciébn a través de la
incorporacion y uso delas TIC en
los procesos educativos.

Redes de aprendizaje:

Fortalecimiento de redes de
aprendizaje 'y el trabajo
colaborativo entre maestros vy
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Aspectos
directivos docentes y
estudiantes.

Fortalezas Limitacion Posibilidad de mejora

Conectividad y equipos:
Infraestructura tecnoldgica y
conectividad a Internet para la
Institucion Educativa y los
estudiantes, desde los
convenios interadministrativos y
desde el aprovechamiento de las
estrategias nacionales como
Computadores para Educar.

Estrategias para mitigar la
desercion:

Implementacion de modelos
flexibles para cerrar brechas
entre lo urbano y lo rural,
favorecer las  experiencias
innovadoras, el bilinglismo, la
investigacion en ciencia y
tecnologia y los proyectos
transversales y uso de
estrategias para posibilitar el
regreso de estudiantes ausentes
o retirados del sistema
educativo.

Infraestructura de la
Instituciéon Educativa:
Capacidad fisica, de
accesibilidad y dotacién de la
Institucion Educativa para
brindar un buen servicio
educativo

Uso y apropiacién de las TIC:
Uso y apropiacion de TIC para
dinamizar los procesos de
ensefanza y aprendizaje, y el
fortalecimiento de las
competencias digitales.

Necesidades educativas
especiales:
Existencia, pertinencia y

; GOBERNACION
( Valle @ VALLE DEL CAUCA
I nve nC|ble Secretaria de Educacién

e —




Aspectos
adaptacion de un plan de
atencion y formacion a
estudiantes que  presentan
necesidades educativas
especiales, desde una visiéon
inclusiva de la educacion.

Fortalezas Limitacion Posibilidad de mejora

Visibilizacion de experiencias
significativas:

Capacidad para identificar y
documentar acciones, buenas
practicas y experiencias
significativas de la institucion.

Comunicacion:

Mecanismos y canales de
comunicacién con la comunidad
escolar, entre ellos el uso de
herramientas y plataformas
existentes, la recoleccién de
informacion y la consolidacién
del trabajo con aliados.

Relacién familia-escuela:
Espacios y estrategias de
intercambio para hacer posible la
construccion conjunta de
practicas de cuidado, crianza y
aprendizaje entre las familias y la
escuela.

Informacién y datos:
Obtencidn, depuracion, uso y
evaluacion de informacién vy
datos que permitan plantear
estrategias acordes con la
realidad y el contexto.

Acompanamiento
socioemocional:
Acompafiamiento a estudiantes,
docentes y padres de familia,
vinculado al desarrollo de
competencias
socioemocionales.
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ELPODER STEAM EN NOSOTROS.

IDENTIFICACION DE BRECHAS INSTITUCIONALES CON RELACION A LA APROPIACION DEL
ENFOQUE STEAM:

v Identifiquen las brechas institucionales. Para esto, el equipo debera utilizar la matriz DOFA
(Dificultades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas).

Dificultades Oportunidades
Fortalezas Amenazas

v" Analicen las principales brechas identificadas en la institucion para la gestion de la apropiacion del
enfoque STEAM, con base en el analisis del diagndstico de capacidades.

Al final, deben seleccionar tres brechas institucionales que consideren prioritarias.

CALIFICACION DE BRECHAS INSTITUCIONALES CON RELACION A LA APROPIACION DEL
ENFOQUE STEAM:

La calificacion de las brechas les permitira priorizarlas. Se deben calificar las tres seleccionadas y continuar
el andlisis con el que obtenga mayor puntaje.

Para calificarlas, se deben responder las siguientes preguntas, siendo 1 muy poco y 5 mucho.

a. ¢Qué tan emocionado esta el grupo con la solucién de esta brecha?
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ELPODER STEAM EN NOSOTROS.

b. ¢Qué tan importante es reducir esta brecha para las personas y la institucién?

c. ¢Qué potencial de impacto tiene para la comunidad?
d. ¢Qué tan posible es solucionarla en el corto plazo (menos de tres meses)?
e. ¢Qué tanto potencial hay de explorar multiples soluciones con respecto a la brecha?

ANALISIS BRECHA INSTITUCIONAL CON RELACION A LA APROPIACION DEL ENFOQUE STEAM:
v" Analicen la brecha respondiendo las siguientes preguntas

¢,Cual fue la brecha identificada?

Naturaleza de la brecha ¢ En qué se evidencia la situacion?

Magnitud ;A quiénes y a cuantos afecta?

Permanencia ¢ Es una situacion reciente o se viene presentando hace largo tiempo?
Localizacion ¢Ddénde existe y donde no?

Focalizacion ¢, Pueden distinguirse grupos o poblaciones especificas?

Conversion de la brecha a reto

¢,Coémo plantearian la brecha como un reto?

Incluyan aqui un punto de vista, es decir, una historia de alguien a quien se le va a solucionar la
brecha

OWeNoakLN=

Veamos un ejemplo:

Reto: construir una escuela flotante en Magangué, Bolivar.
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" Punto de vista: Manuel tiene 8 afios y esta en grado segundo de primaria. Cuando su escuela se inunda,
él se pone muy triste porque no puede ir a estudiar, pues extrafia a sus amigos y maestros y todo lo que
aprende alli

REFLEXION Y CIERRE

Para finalizar el ejercicio, realicen una reflexion sobre el resultado de la actividad y respondan las siguientes
preguntas:

1. ¢Cual es la importancia del analisis del contexto para la apropiacion del enfoque STEAM en la
Institucion Educativa?

2. ¢Como aporta la priorizacién de las brechas a la resolucion de las mismas?

3. ¢Cual es el sentido de convertir brechas en retos?
Nota: Se respalda el desarrollo de los participantes con el anexo 2.
En el segundo momento de la visita in situ el objetivo principal giraba en torno del reconocimiento de las
brechas institucionales, en este momento fue importante reconocer las brechas de la institucién al ser una
sede nueva muy bien equipada, tiene oportunidades de mejora, especialmente en aspectos relacionados con
la conectividad, es una institucion con muchas fortalezas, cuenta con gran liderazgo, vienen trabajando de
forma articulada, la ruta de formacion es muy valiosa para potenciar los procesos que llevan a cabo,

mejorarlos y aprovechar las herramientas que reciban para la implementacién, disefio y apropiacion del plan
estratégico institucional con enfoque STEAM alineado con el plan de medios vy tic.

Elaboro Acta:

Nombre: Maria Fernanda Gaviria
C.C: 38643445
Cargo: Asesor STEAM
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No. 01

REGISTRO FOTOGRAFICO

Convenio Interadministrativo
No0.1.210.30-12.19-0447

Version: 1
Fecha de aprobacion: octubre 3 de
2022

Nombre del proyecto

“Fortalecimiento de la calidad educativa mediante el mejoramiento de tecnologias
digitales para la gestién del aprendizaje del siglo XXI en los municipios no
certificados del departamento del Valle del Cauca’.

Descripcion de la
actividad

1.1.2.2. Realizar plan estratégico institucional para el desarrollo de competencias
para el diseno, implementacion y evaluacion de practicas educativas apoyadas en
TIC con enfoque STEAM alineado al Plan de Medios y TIC

Municipio

Restrepo

Fecha: 18 de octubre 2022

Institucion Educativa

IE José Acevedo y Gémez

Actividad:

Primera Visita in Situ
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Convenio Interadministrativo No.1.210.30-12.19-0447
Versién: 1
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Convenio Interadministrativo
F-AV No0.1.210.30-12.19-0447
No. 01 ANEXO DE ASESORIA TECNO-PEDAGOGICA Version: 1
Fecha de aprobacion: octubre
3 de 2022
“Fortalecimiento de la calidad educativa mediante el mejoramiento de
Nombre del Proyecto | tecnologias digitales para la gestion del aprendizaje del siglo XXI en los
municipios no certificados del departamento del Valle del Cauca”.
Describcién de | 1.1.2.2. Realizar plan estratégico institucional para el desarrollo de
Aets_c_zlp%lo ¢la competencias para el disefio, implementacién y evaluacion de practicas
ctivida educativas apoyadas en TIC con enfoque STEAM alineado al Plan de Medios y
TIC
Municipio Restrepo Fecha: 18 de octubre de 2022
Lugar: IE José Acevedo y Gémez
Segundo avance en el proceso de estructuracion del plan estratégico
Agenda: institucional para el desarrollo de competencias para el disefio, implementacién
y evaluacion de practicas educativas apoyadas en TIC con enfoque STEAM.
Actividad: Primera Visita in Situ
_Responsable de la Maria Fernanda Gaviria
jornada:
Participantes
Nombre Institucién Educativa Cargo
John Hamilton Ramirez Concha IE José Acevedo y Gomez Rector

LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA A TRAVES DE LA SECRETARIA DE EDUCACION
DEPARTAMENTAL en convenio con la FUNDACION UNIVERSIDAD DEL VALLE con Nit. 800.187.151-9
en el marco del proyecto “Fortalecimiento de la calidad educativa mediante el mejoramiento de tecnologias
digitales para la gestion del aprendizaje del siglo XXI en los municipios no certificados del departamento del
Valle del Cauca”, hace constar la asesoria tecno-pedagdgica — Primera visita in situ.

OBJETIVO

e Fortalecer Apartado Plan estratégico = Registro y estrategia para la consolidacién de un equipo
Institucional en torno al objetivo del Plan estratégico.
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CONSOLIDACION DEL EQUIPO INSTITUCIONAL

¢Quiénes participaran en la construccién del Plan Estratégico Institucional para el desarrollo de
competencias en el diseio, implementacion y evaluacién de practicas educativas apoyadas en TIC
con enfoque STEAM alineado al Plan de Medios y TIC?

El equipo institucional liderara la construccion, implementacion, seguimiento y sostenibilidad del plan
estratégico institucional para el desarrollo de competencias en el disefio, implementacion y evaluacion de
practicas educativas apoyadas en TIC con enfoque STEAM que quedara incorporado al Plan de Medios y
TIC del 2023.

DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD
1. Como Gestor STEAM es fundamental:

v Transferir la vision del Plan Estratégico Institucional a los miembros del comité de Medios y TIC.

v" Realizar una convocatoria para contextualizar a los posibles participantes sobre la importancia de
consolidar un Plan Estratégico Institucional para el desarrollo de competencias en el disefo,
implementacién y evaluaciéon de practicas educativas apoyadas en TIC con enfoque STEAM
incorporado al Plan de Medios y TIC en la institucién educativa.

v Socializar los tres factores clave para el fortalecimiento del equipo institucional de Medios y TIC +
STEAM.

2. Identificacion de Aliados

v' Socializar al equipo de Medios y TIC el resultado del mapa de actores realizado en la Primera
Mesa Municipal para ser complementado.

3. Roles del equipo

Para el fortalecimiento del equipo se proponen reconocer roles especificos que respondan a las necesidades
de la Institucion Educativa. Ademas de conocer el contexto, el equipo debe caracterizarse por personas
estrategas, habiles para la comunicacién y con conocimientos en pedagogia e innovacién educativa, que
trabajen juntas en la busqueda del cambio educativo. De esta forma, se propone un ejercicio para identificar
cuatro roles fundamentales que se relacionan a su vez con las cinco habilidades para la innovacién e
investigacion (Dyer, Gregersen, & Christensen, 2012).

Buscadores e ideadores: tienen una alta predisposicién a desarrollar desde la creatividad, crear mucho

contenido y emocionarse frente a lo novedoso. Generan inspiracion en los demas miembros del equipo y se
caracterizan por habilidades como la asociacion, que se refiere a la capacidad de conectar con éxito
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preguntas, problemas o ideas; y la observacion intencionada, es decir, que identifican pequefios detalles para
profundizar su entendimiento acerca de nuevas maneras de hacer las cosas.

Disenadores y analistas: aterrizan las ideas en una propuesta tangible, que sea funcional y pueda ser
validada. Su habilidad es cuestionar: se hacen preguntas de manera eficaz del tipo por qué, por qué no, qué
sucederia si...

Ejecutores: ponen en marcha los planes, son habiles para impulsar el despliegue de las distintas acciones
que contemple el plan, asi como para estar midiendo, evaluando y retroalimentando constantemente los
resultados parciales, con el fin de buscar modificaciones rapidas para fortalecerlo. Tienen la habilidad de
experimentar, lo que significa que ponen las preguntas a prueba, desarrollan nuevas preguntas con el
conocimiento adquirido y aprenden de los fracasos.

Expertos: tienen pensamiento estratégico y amplios conocimientos del contexto. Son quienes apalancan los
procesos de innovacién, trabajan en red, consiguen aliados, recursos y animan a otros a participar del Plan.
Un experto no es necesariamente un conocedor de la innovacién educativa, pero si una persona con muchas
destrezas de comunicacion.

El siguiente test es una adaptacion de la metodologia de roles de Belbin (Business Insight, 2020) y permite
identificar los roles de los miembros del equipo.

v' Para este ejercicio, cada integrante selecciona a las frases que considera que son sus fortalezas y
luego distribuye un maximo de 20 puntos entre ellas.

PUNTAJE
FRASES ASOCIADAS (Maximo 20 puntos entre las frases
seleccionadas)
1.1 Me considero una persona creativa. 1
1.2 Tengo capacidad para encontrar relaciones 2
entre diferentes areas del conocimiento.
1.3 lIdentifico pequenos detalles para encontrar 1
soluciones nuevas.
2.1 Soy una persona que aterriza las ideas en una 3
propuesta tangible.
2.2 Puedo ver y sacar provecho de nuevas 1
oportunidades.
2.3 Suelo hacer preguntas de manera eficaz del tipo 2
por qué, por qué no, qué sucederia si...
3.1 Se me facilita poner en marcha planes. 2

¥ GOBERNACION
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PUNTAJE
FRASES ASOCIADAS (Maximo 20 puntos entre las frases
seleccionadas)

1

3.2 Me gusta experimentar, poner a prueba
preguntas y aprender de los fracasos.

3.3 Tengo habilidades para medir, evaluar y
retroalimentar.

1

4.1 Suelo para pensar estratégicamente. 3

4.2 Construyo facilmente redes de trabajo. 2

4.3 Soy habil para comunicarme, manejar recursos
y establecer alianzas.

v" Ahora cada integrante debe sumar el puntaje asignado siguiendo esta tabla. Al final, la seccién con
mas puntos define el rol que se mas adapta a cada persona.

BUSCADORES E INDICADORES DISENADORES Y ANALISTAS
1.1 1 2.1 3
1.2 2 2.2 1
1.3 1 2.3 2
Total 4 Total 6

EJECUTORES EXPERTOS

3.1 2 4.1 3
3.2 1 4.2 2
3.3 1 4.3 1
Total 4 Total 6

GOBERNACION
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DESARROLLO DE RESPUESTAS
El resultado del equipo de Medios y TIC + STEAM de la Institucién Educativa es el siguiente:

v' Disefiadores y analistas

v' Expertos
Elaboré Anexo 1: Revisado por:
Nombre: John Hamilton Ramirez Concha Nombre: Maria Fernanda Gaviria
C.C: 6319626 C.C: 38643445
Cargo: Gestor STEAM Institucion Educativa Cargo: Asesor STEAM
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Convenio Interadministrativo

F-AV No0.1.210.30-12.19-0447
No. 01 ANEXO DE ASESORIA TECNO-PEDAGOGICA Version: 1
Fecha de aprobacion: octubre
3 de 2022
“Fortalecimiento de la calidad educativa mediante el mejoramiento de
Nombre del Proyecto | tecnologias digitales para la gestién del aprendizaje del siglo XXI en los
municipios no certificados del departamento del Valle del Cauca”.
Describcién de | 1.1.2.2. Realizar plan estratégico institucional para el desarrollo de
Aets_c_zlp%lo ¢la competencias para el disefio, implementacién y evaluacion de practicas
ctivida educativas apoyadas en TIC con enfoque STEAM alineado al Plan de Medios y
TIC
Municipio Restrepo Fecha: 18 de octubre de 2022
Lugar: IE José Acevedo y Gémez
Segundo avance en el proceso de estructuracion del plan estratégico
Agenda: institucional para el desarrollo de competencias para el disefio, implementacién
y evaluacion de practicas educativas apoyadas en TIC con enfoque STEAM.
Actividad: Primera Visita in Situ
_Responsable de la Maria Fernanda Gaviria
jornada:
Participantes
Nombre Institucién Educativa Cargo
Hilda Nohemy Albornoz IE José Acevedo y Gomez Docente

LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA A TRAVES DE LA SECRETARIA DE EDUCACION
DEPARTAMENTAL en convenio con la FUNDACION UNIVERSIDAD DEL VALLE con Nit. 800.187.151-9
en el marco del proyecto “Fortalecimiento de la calidad educativa mediante el mejoramiento de tecnologias
digitales para la gestion del aprendizaje del siglo XXI en los municipios no certificados del departamento del
Valle del Cauca”, hace constar la asesoria tecno-pedagdgica — Primera visita in situ.

OBJETIVO

e Fortalecer Apartado Plan estratégico = Registro y estrategia para la consolidacién de un equipo
Institucional en torno al objetivo del Plan estratégico.
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CONSOLIDACION DEL EQUIPO INSTITUCIONAL

¢Quiénes participaran en la construccién del Plan Estratégico Institucional para el desarrollo de
competencias en el diseio, implementacion y evaluacién de practicas educativas apoyadas en TIC
con enfoque STEAM alineado al Plan de Medios y TIC?

El equipo institucional liderara la construccion, implementacion, seguimiento y sostenibilidad del plan
estratégico institucional para el desarrollo de competencias en el disefio, implementacion y evaluacion de
practicas educativas apoyadas en TIC con enfoque STEAM que quedara incorporado al Plan de Medios y
TIC del 2023.

DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD
1. Como Gestor STEAM es fundamental:

v Transferir la vision del Plan Estratégico Institucional a los miembros del comité de Medios y TIC.

v" Realizar una convocatoria para contextualizar a los posibles participantes sobre la importancia de
consolidar un Plan Estratégico Institucional para el desarrollo de competencias en el disefo,
implementacién y evaluaciéon de practicas educativas apoyadas en TIC con enfoque STEAM
incorporado al Plan de Medios y TIC en la institucién educativa.

v Socializar los tres factores clave para el fortalecimiento del equipo institucional de Medios y TIC +
STEAM.

2. Identificacion de Aliados

v' Socializar al equipo de Medios y TIC el resultado del mapa de actores realizado en la Primera
Mesa Municipal para ser complementado.

3. Roles del equipo

Para el fortalecimiento del equipo se proponen reconocer roles especificos que respondan a las necesidades
de la Institucion Educativa. Ademas de conocer el contexto, el equipo debe caracterizarse por personas
estrategas, habiles para la comunicacién y con conocimientos en pedagogia e innovacién educativa, que
trabajen juntas en la busqueda del cambio educativo. De esta forma, se propone un ejercicio para identificar
cuatro roles fundamentales que se relacionan a su vez con las cinco habilidades para la innovacién e
investigacion (Dyer, Gregersen, & Christensen, 2012).

Buscadores e ideadores: tienen una alta predisposicién a desarrollar desde la creatividad, crear mucho

contenido y emocionarse frente a lo novedoso. Generan inspiracion en los demas miembros del equipo y se
caracterizan por habilidades como la asociacion, que se refiere a la capacidad de conectar con éxito
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preguntas, problemas o ideas; y la observacion intencionada, es decir, que identifican pequefios detalles para
profundizar su entendimiento acerca de nuevas maneras de hacer las cosas.

Disenadores y analistas: aterrizan las ideas en una propuesta tangible, que sea funcional y pueda ser
validada. Su habilidad es cuestionar: se hacen preguntas de manera eficaz del tipo por qué, por qué no, qué
sucederia si...

Ejecutores: ponen en marcha los planes, son habiles para impulsar el despliegue de las distintas acciones
que contemple el plan, asi como para estar midiendo, evaluando y retroalimentando constantemente los
resultados parciales, con el fin de buscar modificaciones rapidas para fortalecerlo. Tienen la habilidad de
experimentar, lo que significa que ponen las preguntas a prueba, desarrollan nuevas preguntas con el
conocimiento adquirido y aprenden de los fracasos.

Expertos: tienen pensamiento estratégico y amplios conocimientos del contexto. Son quienes apalancan los
procesos de innovacién, trabajan en red, consiguen aliados, recursos y animan a otros a participar del Plan.
Un experto no es necesariamente un conocedor de la innovacién educativa, pero si una persona con muchas
destrezas de comunicacion.

El siguiente test es una adaptacion de la metodologia de roles de Belbin (Business Insight, 2020) y permite
identificar los roles de los miembros del equipo.

v' Para este ejercicio, cada integrante selecciona a las frases que considera que son sus fortalezas y
luego distribuye un maximo de 20 puntos entre ellas.

PUNTAJE
FRASES ASOCIADAS (Maximo 20 puntos entre las frases
seleccionadas)
1.1 Me considero una persona creativa. 2
1.2 Tengo capacidad para encontrar relaciones 1
entre diferentes areas del conocimiento.
1.3 lIdentifico pequenos detalles para encontrar 1
soluciones nuevas.
2.1 Soy una persona que aterriza las ideas en una 2
propuesta tangible.
2.2 Puedo ver y sacar provecho de nuevas 1
oportunidades.
2.3 Suelo hacer preguntas de manera eficaz del tipo 1
por qué, por qué no, qué sucederia si...
3.1 Se me facilita poner en marcha planes. 2
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PUNTAJE

FRASES ASOCIADAS (Maximo 20 puntos entre las frases
seleccionadas)

3.2 Me gusta experimentar, poner a prueba 2

preguntas y aprender de los fracasos.

3.3 Tengo habilidades para medir, evaluar y 2

retroalimentar.

4.1 Suelo para pensar estratégicamente. 2

4.2 Construyo facilmente redes de trabajo. 2

4.3 Soy habil para comunicarme, manejar recursos 2

y establecer alianzas.

v" Ahora cada integrante debe sumar el puntaje asignado siguiendo esta tabla. Al final, la seccién con
mas puntos define el rol que se mas adapta a cada persona.

BUSCADORES E INDICADORES DISENADORES Y ANALISTAS
1.1 2 2.1 2
1.2 1 2.2 1
1.3 1 2.3 1
Total 4 Total 4
EJECUTORES EXPERTOS
3.1 2 4.1 2
3.2 2 4.2 2
3.3 2 4.3 2
Total 6 Total 6

U’Valle | GALLE DEL CAUCA
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DESARROLLO DE RESPUESTAS

El resultado del equipo de Medios y TIC + STEAM de la Institucién Educativa es el siguiente:

v" Docente Hilda Nohemy ejecutores - expertos

Elaboré Anexo 1: Revisado por:

Nombre: Hilda Nohemy Albornoz Nombre: Maria Fernanda Gaviria
C.C: 1077436109 C.C: 38643445

Cargo: Gestor STEAM Institucion Educativa Cargo: Asesor STEAM

GOBERNACION
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Convenio Interadministrativo

F-AV No0.1.210.30-12.19-0447
No. 01 ANEXO DE ASESORIA TECNO-PEDAGOGICA Version: 1
Fecha de aprobacion: octubre
3 de 2022
“Fortalecimiento de la calidad educativa mediante el mejoramiento de
Nombre del Proyecto | tecnologias digitales para la gestién del aprendizaje del siglo XXI en los
municipios no certificados del departamento del Valle del Cauca”.
Describcién de | 1.1.2.2. Realizar plan estratégico institucional para el desarrollo de
Aets_c_zlp%lo ¢la competencias para el disefio, implementacién y evaluacion de practicas
ctivida educativas apoyadas en TIC con enfoque STEAM alineado al Plan de Medios y
TIC
Municipio Restrepo Fecha: 18 de octubre de 2022
Lugar: IE José Acevedo y Gémez
Segundo avance en el proceso de estructuracion del plan estratégico
Agenda: institucional para el desarrollo de competencias para el disefio, implementacién
y evaluacion de practicas educativas apoyadas en TIC con enfoque STEAM.
Actividad: Primera Visita in Situ
_Responsable de la Maria Fernanda Gaviria
jornada:
Participantes
Nombre Institucién Educativa Cargo
Alejandro Florez G IE José Acevedo y Gomez Docente

LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA A TRAVES DE LA SECRETARIA DE EDUCACION
DEPARTAMENTAL en convenio con la FUNDACION UNIVERSIDAD DEL VALLE con Nit. 800.187.151-9
en el marco del proyecto “Fortalecimiento de la calidad educativa mediante el mejoramiento de tecnologias
digitales para la gestion del aprendizaje del siglo XXI en los municipios no certificados del departamento del
Valle del Cauca”, hace constar la asesoria tecno-pedagdgica — Primera visita in situ.

OBJETIVO

e Fortalecer Apartado Plan estratégico = Registro y estrategia para la consolidacién de un equipo
Institucional en torno al objetivo del Plan estratégico.
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CONSOLIDACION DEL EQUIPO INSTITUCIONAL

¢Quiénes participaran en la construccién del Plan Estratégico Institucional para el desarrollo de
competencias en el diseio, implementacion y evaluacién de practicas educativas apoyadas en TIC
con enfoque STEAM alineado al Plan de Medios y TIC?

El equipo institucional liderara la construccion, implementacion, seguimiento y sostenibilidad del plan
estratégico institucional para el desarrollo de competencias en el disefio, implementacion y evaluacion de
practicas educativas apoyadas en TIC con enfoque STEAM que quedara incorporado al Plan de Medios y
TIC del 2023.

DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD
1. Como Gestor STEAM es fundamental:

v Transferir la vision del Plan Estratégico Institucional a los miembros del comité de Medios y TIC.

v" Realizar una convocatoria para contextualizar a los posibles participantes sobre la importancia de
consolidar un Plan Estratégico Institucional para el desarrollo de competencias en el disefo,
implementacién y evaluaciéon de practicas educativas apoyadas en TIC con enfoque STEAM
incorporado al Plan de Medios y TIC en la institucién educativa.

v Socializar los tres factores clave para el fortalecimiento del equipo institucional de Medios y TIC +
STEAM.

2. Identificacion de Aliados

v' Socializar al equipo de Medios y TIC el resultado del mapa de actores realizado en la Primera
Mesa Municipal para ser complementado.

3. Roles del equipo

Para el fortalecimiento del equipo se proponen reconocer roles especificos que respondan a las necesidades
de la Institucion Educativa. Ademas de conocer el contexto, el equipo debe caracterizarse por personas
estrategas, habiles para la comunicacién y con conocimientos en pedagogia e innovacién educativa, que
trabajen juntas en la busqueda del cambio educativo. De esta forma, se propone un ejercicio para identificar
cuatro roles fundamentales que se relacionan a su vez con las cinco habilidades para la innovacién e
investigacion (Dyer, Gregersen, & Christensen, 2012).

Buscadores e ideadores: tienen una alta predisposicién a desarrollar desde la creatividad, crear mucho

contenido y emocionarse frente a lo novedoso. Generan inspiracion en los demas miembros del equipo y se
caracterizan por habilidades como la asociacion, que se refiere a la capacidad de conectar con éxito
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preguntas, problemas o ideas; y la observacion intencionada, es decir, que identifican pequefios detalles para
profundizar su entendimiento acerca de nuevas maneras de hacer las cosas.

Disenadores y analistas: aterrizan las ideas en una propuesta tangible, que sea funcional y pueda ser
validada. Su habilidad es cuestionar: se hacen preguntas de manera eficaz del tipo por qué, por qué no, qué
sucederia si...

Ejecutores: ponen en marcha los planes, son habiles para impulsar el despliegue de las distintas acciones
que contemple el plan, asi como para estar midiendo, evaluando y retroalimentando constantemente los
resultados parciales, con el fin de buscar modificaciones rapidas para fortalecerlo. Tienen la habilidad de
experimentar, lo que significa que ponen las preguntas a prueba, desarrollan nuevas preguntas con el
conocimiento adquirido y aprenden de los fracasos.

Expertos: tienen pensamiento estratégico y amplios conocimientos del contexto. Son quienes apalancan los
procesos de innovacién, trabajan en red, consiguen aliados, recursos y animan a otros a participar del Plan.
Un experto no es necesariamente un conocedor de la innovacién educativa, pero si una persona con muchas
destrezas de comunicacion.

El siguiente test es una adaptacion de la metodologia de roles de Belbin (Business Insight, 2020) y permite
identificar los roles de los miembros del equipo.

v' Para este ejercicio, cada integrante selecciona a las frases que considera que son sus fortalezas y
luego distribuye un maximo de 20 puntos entre ellas.

PUNTAJE
FRASES ASOCIADAS (Maximo 20 puntos entre las frases
seleccionadas)
1.1 Me considero una persona creativa. 3
1.2 Tengo capacidad para encontrar relaciones 2
entre diferentes areas del conocimiento.
1.3 lIdentifico pequenos detalles para encontrar 2
soluciones nuevas.
2.1 Soy una persona que aterriza las ideas en una 2
propuesta tangible.
2.2 Puedo ver y sacar provecho de nuevas 2
oportunidades.
2.3 Suelo hacer preguntas de manera eficaz del tipo 1
por qué, por qué no, qué sucederia si...
3.1 Se me facilita poner en marcha planes. 2
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PUNTAJE

FRASES ASOCIADAS (Maximo 20 puntos entre las frases
seleccionadas)
3.2 Me gusta experimentar, poner a prueba 2
preguntas y aprender de los fracasos.
3.3 Tengo habilidades para medir, evaluar y y
retroalimentar.
4.1 Suelo para pensar estratégicamente. 1
4.2 Construyo facilmente redes de trabajo. 1
4.3 Soy habil para comunicarme, manejar recursos y
y establecer alianzas.

v" Ahora cada integrante debe sumar el puntaje asignado siguiendo esta tabla. Al final, la seccién con
mas puntos define el rol que se mas adapta a cada persona.

BUSCADORES E INDICADORES DISENADORES Y ANALISTAS
1.1 3 2.1 2
1.2 2 2.2 2
1.3 2 2.3 1
Total 7 Total 5

EJECUTORES EXPERTOS

3.1 2 4.1 1
3.2 2 4.2 1
3.3 1 4.3 1
Total 5 Total 3
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DESARROLLO DE RESPUESTAS

El resultado del equipo de Medios y TIC + STEAM de la Institucién Educativa es el siguiente:

v' Buscadores e ideadores

Elaboro Anexo 1:

Nombre: Alejandro Flérez G.
C.C:4.376. 775
Cargo: Gestor STEAM Institucion Educativa

Revisado por:

Nombre: Maria Fernanda Gaviria
C.C: 38643445
Cargo: Asesor STEAM
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Convenio Interadministrativo

F-AV No0.1.210.30-12.19-0447
No. 01 ANEXO DE ASESORIA TECNO-PEDAGOGICA Version: 1
Fecha de aprobacion: octubre
3 de 2022
“Fortalecimiento de la calidad educativa mediante el mejoramiento de
Nombre del Proyecto | tecnologias digitales para la gestion del aprendizaje del siglo XXI en los
municipios no certificados del departamento del Valle del Cauca”.
Describcién de | 1.1.2.2. Realizar plan estratégico institucional para el desarrollo de
Aets_c_zlp%lo ¢la competencias para el disefo, implementacién y evaluaciéon de practicas
ctivida educativas apoyadas en TIC con enfoque STEAM alineado al Plan de Medios
y TIC
S Restrepo Fecha: 18 de octubre de 2022
Municipio
Lugar: IE José Acevedo y Goémez
Segundo avance en el proceso de estructuracién del plan estratégico
Agenda: institucional para el desarrollo de competencias para el disefio, implementacion
y evaluacion de practicas educativas apoyadas en TIC con enfoque STEAM.
Actividad: Primera Visita in Situ
_Responsable de la Maria Fernanda Gaviria
jornada:
Participantes
Nombre Institucién Educativa Cargo
Hilda Nohemy Albornoz IE José Acevedo y Gomez Docente
Alejandro Flérez IE José Acevedo y Gomez Docente
John Hamilton Ramirez Concha IE José Acevedo y Gomez Rector

LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA A TRAVES DE LA SECRETARIA DE EDUCACION
DEPARTAMENTAL en convenio con la FUNDACION UNIVERSIDAD DEL VALLE con Nit. 800.187.151-9
en el marco del proyecto “Fortalecimiento de la calidad educativa mediante el mejoramiento de tecnologias
digitales para la gestion del aprendizaje del siglo XXI en los municipios no certificados del departamento del
Valle del Cauca”, hace constar la asesoria tecno-pedagdgica — primera Mesa Municipal.

OBJETIVO

e Abordar Apartado: Diagndstico de las brechas institucionales

_—
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DIAGNOSTICO DE BRECHAS INSTITUCIONALES

INVENCIBLES
STEAM

ELPODER STEAM EN NOSOTROS.

Para realizar el diagnéstico de las brechas institucionales con relacion a la apropiacion del enfoque STEAM,
existen muchas cuestiones que se pueden valorar, pero se sugiere enfatizar en las fortalezas y limitaciones
identificadas en la institucion. Lo anterior permitira disenar una estrategia que lleve de una situacion actual a

una deseada.

A continuacién, se citan algunos aspectos sugeridos que pueden tenerse en cuenta, sin que esto signifique
que sean los unicos. El equipo debe justificar por qué cada aspecto es considerado fortaleza o limitacion y
coémo puede mejorarlo en caso de que necesite. Para esto, el equipo institucional debe diligenciar el anexo

2:

Anexo 2:

Aspectos
Gestion directiva: Capacidad de
gobernanza y gestion que se
realiza para fortalecer los
procesos educativos, en este
punto se tiene en cuenta la
obtencion de recursos, el
establecimiento de alianzas, la
articulacion con otros actores, la
planeaciéon e implementaciéon de
estrategias, entre otros.

Fortalezas
Se identifica como
fortaleza, desde la
cabeza se denota
que hay la gestion,
liderazgo, ejecucion
y compromiso

Limitacion

Posibilidad de mejora

Programas, planes y recursos:
Herramientas existentes, en las
que se contemplan los diversos
planes, programas y recursos con
las que cuenta la Institucion
Educativa para fortalecer la
calidad educativa.

Se identifica que la
institucion  cuenta
con herramientas
tecnolégicas que
funcionan muy
bien, como Valle
Magico, Demos Via
a Vida y canvas

Curriculo: Materiales y
estrategias pedagdgicas
relacionados con la construccion
de modelos y  proyectos
pedagdgicos flexibles acordes con
las necesidades del contexto, la
actualizacién del PEI, y el apoyo
en tecnologias analogas como la
radio comunitaria, con el objetivo

Existe oportunidad de
mejora en la emisora

comunitaria, algunos
proyectos de
comunicacion, esta en
proceso de
mejoramiento el PEI, se
hacen estudios
constantemente

> I, GOBERNACION
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Aspectos
de mejorar en términos de calidad
educativa.

Posibilidad de mejora
periddicamente para el
mejoramiento

Formaciones a la comunidad
educativa: Acceso a planes de
formacion para docentes vy
directivos, estudiantes y familias
que permiten fortalecer Ia
educacion a través de la
incorporacion y uso de las TIC en
los procesos educativos.

Hay capacitaciones
dirigidas a docentes y
directivos que se han
aprovechado, pero para
estudiantes y familias no
se ha dado, hemos
participado en el pasado
en proyectos con la

empresa Honda, pero
este ano no fuimos
seleccionados.
Redes de aprendizaje: Tenemos el
Fortalecimiento de redes de | proyecto PTA,
aprendizaje y el trabajo | tenemos funciones
colaborativo entre maestros y | definidas,
directivos docentes y estudiantes. | secciones
pedagdgicas con el
Rector, trabajamos
en equipo y los
roles del equipo
estan bien definidos
de acuerdo al perfil.
Conectividad y equipos: Tenemos 19
Infraestructura tecnoldgica y computadores, 70
conectividad a Internet para la tablets algunas

Institucion  Educativa y los
estudiantes, desde los convenios
interadministrativos y desde el
aprovechamiento de las
estrategias nacionales como
Computadores para Educar.

presentan defectos de
fabrica, contamos con
internet que fluye, en

ocasiones la
conectividad no esta
disponible, esta

restringida solo para el
area administrativa y los
docentes, se requiere
para las pruebas, los
estudiantes no tienen
acceso a conectividad
en la cotidianidad, en
cuanto a la conectividad
no somos beneficiarios
de ningun programa de
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Fortalezas

Limitacion

INVENCIBLES
STEAM

ELPODER STEAM EN NOSOTROS.

Aspectos

Posibilidad de mejora

Estado, se paga
particular a altos costos,
la conexidon es una
gestion directa de la
institucion.

Estrategias para mitigar la
desercion:

Implementacion de  modelos
flexibles para cerrar brechas entre
lo urbano y lo rural, favorecer las
experiencias  innovadoras, el
bilingliismo, la investigacién en
ciencia y tecnologia y los
proyectos transversales y uso de
estrategias para posibilitar el
regreso de estudiantes ausentes o
retirados del sistema educativo.

Tenemos proyectos
transversales, esta el
proyecto de bilingtismo,
pero en la parte
deportiva puede ser una
oportunidad de mejora
en este momento el
profesor del area tiene
un problema de salud,
no hay extracurriculares
en la institucion.

Infraestructura de la Institucion
Educativa:

Capacidad fisica, de accesibilidad
y dotacién de la Instituciéon
Educativa para brindar un buen
servicio educativo

La institucion
cuenta con una
buena
infraestructura,
algunas sedes
requieren algunas
mejoras, pero en
general  estamos
bien.

Uso y apropiacién de las TIC:
Uso y apropiacion de TIC para
dinamizar los procesos de
ensefanza y aprendizaje, y el
fortalecimiento de las
competencias digitales.

La sala de informatica es
funcional, tenemos video
beam en algunos
salones, las aulas amiga
quedé en veremos, no
todos aplicamos las TIC
en las aulas.

Necesidades educativas
especiales:

Existencia, pertinencia y
adaptacion de un plan de atencion
y formacion a estudiantes que
presentan necesidades
educativas especiales, desde una
vision inclusiva de la educacion.

Estamos en
proceso, mMas no
estamos al 100%,

ya se han
empezado a
implementar

algunas estrategias
para atender a los
niRos y ninas que

(
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Aspectos

Fortalezas
presentan alguna
discapacidad,
tenemos  algunos
PIAR, tenemos 3
estudiantes
aproximadamente
con PIAR, el
manual de
convivencia fue
adaptado desde la
inclusion, desde lo
sexual y
reproductivo desde
lo cognitivo. A la luz
del decreto 1421.
Hay productos
validados por la
secretaria de
educacion.

ELPODER STEAM EN NOSOTROS.

Limitacion Posibilidad de mejora

Visibilizacion de experiencias
significativas:

Capacidad para identificar y
documentar acciones, buenas
practicas y experiencias
significativas de la institucion.

Este afo fue una
gran fortaleza, se
inicio
documentando los
proyectos
pedagogicos
transversales con
un proceso
aproximado de 4
afios, participamos
en el proyecto
practicas
pedagogicas
ancestrales y los
jovenes recibieron
un reconocimiento
por $2°500, hoy se
envio ponencia
para el foro de
educacion rural,
desde la sub

secretaria de
educacion se le
esta haciendo

Y, GOBERNACION
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ELPODER STEAM EN NOSOTROS.

Aspectos

Fortalezas
seguimiento al
proyecto de

mediacién escolar,
sistematizacion de
las experiencias vy
se cuenta con
archivo multimedia.

Posibilidad de mejora

Comunicacion:

Mecanismos y canales de
comunicacién con la comunidad
escolar, entre ellos el uso de
herramientas y plataformas
existentes, la recoleccion de
informacion y la consolidacion del
trabajo con aliados.

Grupos de
WhatsApp, redes
de comunicacion
con padres de
familia y docentes,
pagina web
actualizada, redes
sociales, videos
promocionales de
las diferentes
actividades

formativos-

informativos.

Relacién familia-escuela:
Espacios y estrategias de
intercambio para hacer posible la
construccion conjunta de
practicas de cuidado, crianza y
aprendizaje entre las familias y la
escuela.

Hay escuela de
padres y trabajo
conjunto con el

proyecto de
educacion sexual,
reuniones

periodicas y

extraordinarias con
padres de familia,
dirigidas por el
orientador escolar.

Informacién y datos:
Obtencién, depuracion, uso y
evaluacion de informacién y datos
que permitan plantear
estrategias acordes con la
realidad y el contexto.

Conocemos las
encuestas, la
caracterizaciéon de
la comunidad
educativa, el
observador, el
SIMAT,

(
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Aspectos Fortalezas Limitacion Posibilidad de mejora
Acompanamiento Se trabaja con el
socioemocional: orientador  Felipe

Acompafiamiento a estudiantes, | Salazar, mediante
docentes y padres de familia, | capacitaciones
vinculado al desarrollo de | para docentes,
competencias socioemocionales. | estudiantes y
padres de familia.

IDENTIFICACION DE BRECHAS INSTITUCIONALES CON RELACION A LA APROPIACION DEL
ENFOQUE STEAM:

v Identifiquen las brechas institucionales. Para esto, el equipo debera utilizar la matriz DOFA (Dificultades,
Oportunidades, Fortalezas y Amenazas).

Dificultades Oportunidades

- Formaciones a la comunidad: la informacién - Formaciones a la comunidad: mejorar el

para participar en proyecto Honda no llegd Canal comunicacién

a tiempo - Conectividad y equipos: Recibir subsidio en
- Conectividad y equipos: alto costo del la conectividad con fibra Optica

servicio de conectividad - Uso y apropiacién de las TIC: Desarrollo y
- Uso y apropiacion de las TIC: falta de potencializacion de habilidades

conocimiento por parte de algunos
docentes, todos no tienen las mismas

habilidades
- Formaciones a la comunidad: Disposicién - Formaciones a la comunidad: La poblacion
para trabajar en proyectos, en comisiones flotante
de evaluacion y consejo directivo - Conectividad y equipos: Falta de empresas
- Conectividad y equipos: contamos con 19 que suministren el servicio directamente sin
computadores, video beam en buen estado, intermediarios.
70 tablets - Uso y apropiacién de las TIC: La renuencia
- Uso y apropiacién de las TIC: Algunos de algunos docentes, que no les gusta, les
docentes aplican las TIC en sus proyectos y parece dificil y a algunos estudiantes que
en los planes. no les gusta la tecnologia.

Fortalezas Amenazas

v" Analicen las principales brechas identificadas en la institucion para la gestion de la apropiacion del
enfoque STEAM, con base en el analisis del diagndstico de capacidades.

Al final, deben seleccionar tres brechas institucionales que consideren prioritarias.
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EL PODER STEAM EN NOSOTROS

CALIFICACION DE BRECHAS INSTITUCIONALES CON RELACION A LA APROPIACION DEL
ENFOQUE STEAM:

La calificacion de las brechas les permitira priorizarlas. Se deben calificar las tres seleccionadas y continuar
el andlisis con el que obtenga mayor puntaje.

Para calificarlas, se deben responder las siguientes preguntas, siendo 1 muy poco y 5 mucho.

a.

b.

¢ Qué tan emocionado esta el grupo con la solucion de esta brecha?

¢ Qué tan importante es reducir esta brecha para las personas y la institucion?
¢ Qué potencial de impacto tiene para la comunidad?

¢ Qué tan posible es solucionarla en el corto plazo (menos de tres meses)?

¢ Qué tanto potencial hay de explorar multiples soluciones con respecto a la brecha?

Brechas

¥\ GOBERNACION
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“ANALISIS BRECHA INSTITUCIONAL CON RELACION A LA APROPIACION DEL ENFOQUE STEAM:
v" Analicen la brecha respondiendo las siguientes preguntas

¢ Cual fue la brecha identificada?

La conectividad y equipos

Naturaleza de la brecha ¢ En qué se evidencia la situaciéon?

En el alto costo del servicio, la falta de proveedores y falta de gestion por parte de la alcaldia, de SEM,
SED

Magnitud ;A quiénes y a cuantos afecta?

A toda la comunidad educativa, afecta aproximadamente a 300 personas

Permanencia ¢ Es una situacién reciente o se viene presentando hace largo tiempo?

Es una situacion que se viene presentando hace largo tiempo desde hace 13 afos.

Localizacién ;Dénde existe y donde no?

La brecha afecta principalmente a los estudiantes y solo tienen acceso docentes y administrativos

> K\ GOBERNACION
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STEAM

ELPODER STEAM EN NOSOTROS.
"

Focalizacion ¢ Pueden distinguirse grupos o poblaciones especificas?

Afecta principalmente a los estudiantes

Conversion de la brecha a reto

Gestionar un proveedor que brinde el servicio de internet para la IE José Acevedo

¢, Coémo plantearian la brecha como un reto?

Encontrar un proveedor que pueda suministrar el servicio de internet por fibra optica diferente a vive a
digital

Incluyan aqui un punto de vista, es decir, una historia de alguien a quien se le va a solucionar la
brecha

Cuando los estudiantes necesitan presentar la prueba evaluar para avanzar la puedan presentar todos
de manera online en un solo dia.

Veamos un ejemplo:
Reto: construir una escuela flotante en Magangué, Bolivar.

Punto de vista: Manuel tiene 8 afios y esta en grado segundo de primaria. Cuando su escuela se inunda,
él se pone muy triste porque no puede ir a estudiar, pues extrafia a sus amigos y maestros y todo lo que

aprende alli

>} GOBERNACION
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REFLEXION Y CIERRE

Para finalizar el ejercicio, realicen una reflexion sobre el resultado de la actividad y respondan las siguientes
preguntas:

1. ¢Cudl es la importancia del analisis del contexto para la apropiacion del enfoque STEAM en la
Institucion Educativa?

v" Como cualquier otro proyecto, necesitamos conocer como implementar para saber como va
impactar el proyecto, para saber que modificaciones y a quien voy a presentar el proyecto para
hacerlo de forma diferencial.

2. ¢Coémo aporta la priorizacién de las brechas a la resolucion de las mismas?

v' El enfoque de tiempo, esfuerzo y recursos.

3. ¢ Cual es el sentido de convertir brechas en retos?

v" Buscar oportunidades de mejorar o solucionar el problema, nos provee alternativas.

Elaboré Anexo 2: Revisado por:

Nombre: Alejandro Flérez G. Nombre: Maria Fernanda Gaviria
C.C:4.376. 775 C.C: 38643445

Cargo: Gestor STEAM Institucion Educativa Cargo: Asesor STEAM
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Convenio Interadministrativo
F-AV No0.1.210.30-12.19-0447
No. 01 ACTA DE ASESORIA TECNO-PEDAGOGICA Version: 1
Fecha de aprobacion: octubre
3 de 2022

Nombre del Proyecto

“Fortalecimiento de la calidad educativa mediante el mejoramiento de
tecnologias digitales para la gestion del aprendizaje del siglo XXI en los
municipios no certificados del departamento del Valle del Cauca”.

Descripcion de la

1.1.2.2. Realizar plan estratégico institucional para el desarrollo de
competencias para el disefio, implementacién y evaluacion de practicas

Actividad educativas apoyadas en TIC con enfoque STEAM alineado al Plan de Medios y
TIC

Municipio Restrepo Fecha: 1 de noviembre de 2022

Lugar: IE José Acevedo y Gémez
Tercer avance en el proceso de estructuracion del Plan Estratégico Institucional

Agenda: para el desarrollo de competencias en el disefio, implementacion y evaluacion
de practicas educativas apoyadas en TIC con enfoque STEAM.

Actividad: Segunda Visita in Situ

_Respon-sable de la Maria Fernanda Gaviria

jornada:

Participantes

Nombre Institucién Educativa Cargo
Alejandro Flérez IE José Acevedo y Gomez Docente
Hilda Nohemy Albornoz IE José Acevedo y Gomez Docente
Maria Fernanda Gaviria Fundacion Ave Fénix Asesora STEAM

LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA A TRAVES DE LA SECRETARIA DE EDUCACION
DEPARTAMENTAL en convenio con la FUNDACION UNIVERSIDAD DEL VALLE con Nit. 800.187.151-9
en el marco del proyecto “Fortalecimiento de la calidad educativa mediante el mejoramiento de tecnologias
digitales para la gestion del aprendizaje del siglo XXI en los municipios no certificados del departamento del
Valle del Cauca”, hace constar la asesoria tecno-pedagdgica — Segunda visita in situ.
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OBJETIVO

Retomando el resultado de la primera visita in situ, la brecha institucional convertida en reto se articulara
con:

e Abordaje del Apartado del Plan Estratégico Institucional: Reconocimiento de las declaraciones sobre
innovacion educativa y los ambitos de innovacion. (Articulacion de la Institucién con el plan de accién
de la Declaratoria) insumo del Plan Estratégico de Medios y TIC 2023.

e Abordaje del Apartado del Plan Estratégico Institucional: Visiéon y materializacién del plan operativo
institucional articulado al Plan de Medios y TIC 2023.

e Socializar los lineamientos metodoldgicos para el desarrollo de los apartados: Seguimiento y
Monitoreo y Sistematizacion y difusion del Plan Estratégico Institucional, como entregable designado

para la Segunda Mesa Municipal en el marco de la ruta de formacion del diplomado Educacién
STEAM para el Desarrollo Sostenible.

A continuacién, se describe la relacién entre los apartados de la estructura del Plan de Medios y TIC
determinados por la SED con el Plan Estratégico Institucional para el desarrollo de competencias en el
disefo, implementacién y evaluacién de practicas educativas apoyadas en TIC con enfoque STEAM y de
qué manera éste enriquece y se incorpora al Plan de Medios y TIC + STEAM para el 2023.

Estructura Plan de Medios y TIC + STEAM

Estructura Plan Estratégico Institucional

2023
0. Equipo Fortalecimiento del Equipo Institucional
1. Caracterizacion Reconocimiento de las Declaraciones sobre
2. Contexto innovacion educativa
3. Diagndstico Diagndstico de brechas institucionales
4. Direccionamiento L e .
—~ Visién y materializacion del plan operativo
5. Plan de accion e
institucional
6. Cronograma
7. Seguimiento Estrategia de seguimiento y monitoreo
8. SOCIahZ?F on Sistematizacion y difusién
9. Evaluacion

Objetivo 1: Abordar Apartado Plan estratégico = Reconocimiento de las declaraciones sobre innovacion
educativa y los ambitos de innovacion. (Articulacion de la Institucion con el plan de accién de la Declaratoria)
insumo del Plan Estratégico de Medios y TIC 2023.
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PODER STEAM EN NOSOTROS
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APORTE Y ARTICULACION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA AL DESARROLLO DEL PLAN
TERRITORIAL DE INNOVACION EDUCATIVA Y PLAN DE ACCION DE LA DECLARATORIA: VALLE
DEL CAUCA TERRITORIO STEAM, VALLE VERDE Y SOSTENIBLE.

Partiendo del reto identificado en la Primera Visita in situ: ¢ Qué estrategias como Gestor STEAM realizarias
para que la Institucién Educativa aporte y se articule a los ambitos de innovacion educativa (lineas
estratégicas) de la matriz de articulacién del Plan Territorial de Innovaciéon Educativa con el Plan de accion
de la Declaratoria: Valle del Cauca Territorio STEAM, Valle Verde y Sostenible? Teniendo en cuenta el PEI
y el modelo pedagégico institucional.

DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD

Una vez se han identificado los retos, la tarea pendiente es resolverlos, esto es proponer diversas opciones
para elegir la mas indicada y ponerla en marcha. Crear soluciones implica tener en cuenta los siguientes
criterios:

v' Articular esfuerzos: es fundamental que exista un vinculo entre la estrategia y los planes de
desarrollo local y nacional, ya que estos son el marco de politica y la ruta para seguir en el largo y
mediano plazo en la entidad territorial y, de no coincidir con ellos, se corre el riesgo de no contar con
la aprobacion y los recursos necesarios.

v' Apalancar fortalezas: se trata de identificar fortalezas y oportunidades de la Secretaria y el territorio,
en aras de reconocer el potencial y maximizarlo.

v" Promover la innovacion: facilitar la aplicacién de nuevas ideas con la intencién de mejorar la calidad
del servicio educativo.

v Fomentar alianzas: la constitucion de alianzas tanto en la esfera publica, como publica-privada e
incluso de la sociedad civil, permite aprovechar la experiencia y el conocimiento de otros actores para
la resoluciéon de problemas, necesidades y oportunidades del sector educativo.

Para este ejercicio, el Asesor STEAM debera socializar con el Gestor STEAM vy el equipo institucional el
documento del Plan Territorial de Innovacién Educativa y el Plan de accién de la Declaratoria: Valle del Cauca
Territorio STEAM, Valle Verde y Sostenible; para asi, responder la pregunta orientadora en cada
componente, teniendo en cuenta los obstaculos y facilitadores del proceso, aspecto que le posibilitara definir
acciones para que los facilitadores puedan potencializarse y de esta manera vencer los obstaculos
identificados conforme a las caracteristicas del contexto institucional.

Para esto, el Gestor STEAM en compania del equipo institucional debe diligenciar la matriz de articulacién

del Plan Territorial de Innovacién Educativa y el Plan de Accion de la Declaratoria: Valle del Cauca Territorio
STEAM, Valle Verde y Sostenible, denominada anexo 1.
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Se establece el compromiso de compartir la actividad y el objetivo de la misma con el equipo institucional, en
caso de que no participe del encuentro.

DESARROLLO ACTIVIDAD

Se respalda el desarrollo con el anexo 1 del reconocimiento del Plan Territorial de Innovacion Educativa y al
Plan de accién de la Declaratoria: Valle del Cauca Territorio STEAM, Valle Verde y Sostenible.

Se da inicio a la segunda visita in situ, dando la bienvenida y mencionando los objetivos de la visita, en el
primero momento se aborda el reconocimiento del Plan Territorial de Innovacion Educativa y al Plan de
accion de la Declaratoria: Valle del Cauca Territorio STEAM, Valle Verde y Sostenible. Se da contexto a la
matriz de articulacion con el fin de que el gestor junto con su equipo pueda visualizar la manera de articular
la matriz con las estrategias institucionales con esto cumplir el objetivo de abordar Apartado Plan
estratégico = Reconocimiento de las declaraciones sobre innovacién educativa y los ambitos de innovacién.
(Articulacién de la Institucidn con el plan de accidon de la Declaratoria) insumo del Plan Estratégico de
Medios y TIC 2023.

Objetivo 2: Abordar Inicio Apartado: Visién y materializacién del plan operativo institucional articulado al plan
de medios y TIC 2023.

VISION Y MATERIALIZACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ARTICULADO AL PLAN DE
MEDIOS Y TIC 2023.

Para realizar la vision y materializacién del plan operativo institucional articulado al plan de medios y TIC
2023 es importante preguntarnos: ¢ Qué tenemos que hacer para transformar la educacioén que tenemos hoy
en la que visualizamos? Responder esa pregunta permite identificar el propdsito comun y trazar la ruta para
alcanzarlo.

Para lograr el propésito comun es necesario desplegar los objetivos, las estrategias o proyectos que haran
realidad el cambio; las metas y los indicadores que permitiran medir avances y resultados; los recursos que
se necesitan y los que se tienen para ejecutar las acciones; los tiempos y los responsables de la ejecucion,
es decir, se responde: qué, por qué, cuando, donde, quién, como, con qué y en cuanto tiempo se van a
convertir las ideas en hechos concretos.
Para el desarrollo de esta actividad, se debe leer la consigna de cada cuadrante relacionado en la matriz de
articulacion del Plan Territorial de Innovacion Educativa con el Plan de accién de la Declaratoria: Valle del
Cauca Territorio STEAM, Valle Verde y Sostenible.

DESARROLLO ACTIVIDAD
Se respaldan los resultados de este apartado con el anexo 1 diligenciado por los participantes.

En el segundo momento se aborda la visidon y materializacion del plan operativo institucional articulado al
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plan de medios y TIC 2023. articulando las estrategias institucionales en cada uno de los ambitos y
componentes con el fin de que las estrategias den respuesta a ellas y a su vez puedan reducir las brechas
identificadas en la primera visita in situ desde un enfoque STEAM y diferencial.

Objetivo 3: Socializar los lineamientos metodoldgicos para el desarrollo de los apartados: Seguimiento y
Monitoreo y Sistematizacién y difusion del Plan Estratégico Institucional, como entregable designado para la
Segunda Mesa Municipal en el marco de la ruta de formacién del diplomado Educacién STEAM para el
Desarrollo Sostenible.

APARTADO #5 DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: SEGUIMIENTO Y MONITOREO

Con el objetivo de establecer procesos de mejora, es vital analizar el avance y los resultados de las
estrategias que implementara la Instituciéon Educativa. Para ello, se generan mecanismos e instrumentos que
permitan evaluar el desarrollo del plan operativo institucional, de modo que se tomen decisiones basadas en
los datos, se identifiquen los logros y desaciertos y se apliquen acciones correctivas.

Seguimiento a procesos y resultados

Para hacer el seguimiento se recomienda visualizar las estrategias disefiadas haciendo uso de la matriz de
articulacion para observar las metas, indicadores, responsables y plazos de estas, en aras de identificarlas y
determinar el cumplimiento de metas en los plazos establecidos, de acuerdo con los indicadores.
Utilizacion de grupos focales

Para obtener informacion contextualizada pueden considerarse estrategias como la realizacién de grupos
focales con el equipo a cargo del desarrollo del plan para identificar riesgos o problemas que obstaculizan el
proceso de implementacién de la estrategia y construir acciones o recomendaciones que permitan avanzar
de manera efectiva, eficiente y eficaz.

Para la realizacién de grupos focales se propone seguir los siguientes pasos:

v' Establecer los objetivos: se trata de qué se quiere lograr y qué informacién se pretende obtener del
equipo reunido.

v Definir el cronograma: planear las sesiones que se requieren y definir fechas y horarios.

v' Seleccionar los participantes: elegir las personas o cargos que pueden ayudar a obtener la
informacién requerida.

v" Definir el moderador: identificar la persona que puede liderar el desarrollo del ejercicio, para esto

se recomienda alguien que que conozca el plan, que tenga habilidades comunicativas, de manejo de
grupos y control eficaz del tiempo.
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v" Preparacion de las preguntas: formular las preguntas concretas que le permitiran al grupo
responder a través del didlogo y la discusion para llegar a conclusiones puntuales.

v' Seleccionar el sitio de la reunién: identificar el lugar mas indicado para desarrollar la reunién,
teniendo en cuenta si sera presencial o virtual.

v' Logistica: asignar un responsable de convocar a los participantes, agendar el espacio, reservar el
sitio, conseguir los materiales, entre otros aspectos importantes para el adecuado desarrollo de la
sesion.

v" Desarrollo de la sesion: ejecutar las actividades programadas para alcanzar el objetivo del grupo
focal.

v" Anadlisis de la informacion: elaborar las conclusiones generadas en el grupo focal, a partir de la
informacion obtenida.

Se propone compartir estas posibilidades para el diligenciamiento los problemas o riesgos que presenten en
la ejecucion del plan operativo institucional.

Requisitos

Especificaciones pocos precisas

Tecnologia

Dependencia de "nuevos avances” de poco uso real

Complejidad

Identificar como interactuara (interfaces)

Rendimientoy
fiabilidad

Por novedad, imposible estimar velocidad y fiabilidad

Proveedores o
Subcontratistas

Retrasos en envios o entregas.

Normativa

Un cambio legal puede variar alcance y costes

Mercado

Competidores pueden adelantarse presentando propuestas similares

Cliente

Los usuarios podrian cambiar la direccién del proyecto

Climatologia

(solo en algunas regiones, para ciertos tipos de proyecto)

Dependencias

Tareas criticas del proyecto dependen de la culminacion de otros proyectos

Recursos y
Priorizacion

Otros proyectos podrian afectar la disponibilidad de recursos

Financiacion

Presupuesto afectado por la coyuntura econémica

Estimacion

Estimaciones del trabajo y costes son incompletos o parciales

Planificacion

Se desconoce el uso de software de planificacion

Control

Cambios constantes en los criterios para valorar el progreso

Comunicacion

Informes poco claros sobre la evolucion del proyecto
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Compromiso: Para identificar el estado de avance del Plan operativo institucional, es importante plantear
una estrategia y un cronograma de seguimiento y monitoreo, la cual se debe presentar en la Segunda Mesa
Municipal.

APARTADO #6 DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: SISTEMATIZACION Y DIFUSION
Un elemento vital durante todo el proceso sera la documentacion y sistematizacion de las estrategias,
acciones y buenas practicas que estan siendo implementadas, con el fin de garantizar la organizacion,
documentacién, sistematizacion y difusion de la informacion referente al proceso
El proceso debe ser transversal al desarrollo de la experiencia, es decir, la documentacién debe ocurrir de
principio a fin para tener claro el qué, cdmo, dénde y por qué se realiza el proceso, asi como los logros que
se van obteniendo.
Proceso de sistematizacion y difusion

Punto de partida

¢, Coémo iniciamos el proceso de sistematizacion o documentacion de las acciones innovadoras que estamos
desarrollando para luego poder compartirlas?

v' Se recomienda iniciar desde su propia experiencia en lo realizado, pensado y sentido durante el
proceso, teniendo en cuenta que el objetivo es que otros también puedan vivir esa experiencia.

v' Es indispensable que las personas encargadas de documentar, sistematizar y difundir las acciones
innovadoras hayan participado de alguna manera en el desarrollo de las acciones innovadoras.

v' Se recomienda realizar y guardar los registros de las acciones realizadas durante toda la experiencia,
utilizando cuadernos de anotaciones, fichas, informes, actas, documentos que se van produciendo,
fotografias, grabaciones, videos, dibujos, recortes de periddico, entre otros.

Preguntas iniciales

Es importante que al momento de iniciar la sistematizacion y difusion se planteen preguntas que permitan
dar claridad y alcance al proceso.

¢Para qué queremos hacer esta documentacion o sistematizacion?

Se trata de definir el objetivo de esta sistematizacién, teniendo muy clara la utilidad que va a tener esta
sistematizaciéon o documentacion en particular.

¢ Qué acciones nos interesa sistematizar y por qué?

Se refiere a delimitar el objeto a sistematizar, es decir, escoger la o las acciones concretas que se van a
sistematizar, indicando como se han llevado a cabo, asi como el periodo de tiempo que se va a escoger para
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esta sistematizacion y el porqué de la eleccién de estas.

¢ Qué fuentes de informacion vamos a utilizar?

Consiste en identificar y ubicar donde se encuentra la informacidn que se necesita para recuperar el proceso
de la experiencia y ordenar sus principales elementos.

¢ Qué procedimientos vamos a seguir?

Contempla la definicion de las tareas a realizar, quiénes seran responsables de cumplirlas; las personas que
van a participar, cuando y como; qué instrumentos y técnicas se van a utilizar; con qué recursos se cuenta y
cual sera el cronograma de actividades.

Recopilacion del proceso

En este paso se recomienda hacer una reconstruccién ordenada de lo ocurrido en la planeacion, desarrollo
y construccion de las acciones de acuerdo con el periodo delimitado, siendo lo mas descriptivo posible y sin
emitir conclusiones o interpretaciones adelantadas.

Compromiso: Diligenciar el formato de compromiso que soporte el apartado #6 del Plan Estratégico
Institucional, profundizando en la propuesta de sistematizacion y difusién teniendo en cuenta las preguntas
orientadoras.

DESARROLLO ACTIVIDAD

En el ultimo momento de la visita in situ se aborda el objetivo que corresponde al apartado #6 del plan
estratégico institucional dando respuesta a socializar los lineamientos metodoldgicos para el desarrollo de
los apartados: Seguimiento y Monitoreo y Sistematizacion y difusién del Plan Estratégico Institucional, como
entregable designado para la Segunda Mesa Municipal en el marco de la ruta de formacion del diplomado
Educacion STEAM para el Desarrollo Sostenible. Para ello la institucion mencioné los proyectos que le
gustaria documentar centrandose en los proyectos pedagdégicos educativos para los cuales buscan darle
mayor visibilidad a través de las herramientas de difusion de la institucién y a su vez alineando la propuesta
con el reto de la primera visita in situ.

Elaboro Acta:

Nombre: Maria Fernanda Gaviria
C.C: 38643445
Cargo: Asesor STEAM
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F-RF
No. 01

Convenio Interadministrativo
No0.1.210.30-12.19-0447

Version: 1

REGISTRO FOTOGRAFICO

Fecha de aprobacioén: octubre 3 de
2022

Nombre del proyecto

‘Fortalecimiento de la calidad educativa mediante el mejoramiento de
tecnologias digitales para la gestién del aprendizaje del siglo XXI en los
municipios no certificados del departamento del Valle del Cauca”.

Descripcion de la

1.1.2.2. Realizar plan estratégico institucional para el desarrollo de
competencias para el disefio, implementacion y evaluacién de practicas

actividad educativas apoyadas en TIC con enfoque STEAM alineado al Plan de Medios y
TIC
Municipio Restrepo Fecha: 1 de noviembre de 2022

Institucion Educativa

IE José Acevedo y Gomez

Actividad:

Segunda Visita in Situ
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Convenio Interadministrativo
F-AV No0.1.210.30-12.19-0447
No. 01 ANEXO DE ASESORIA TECNO-PEDAGOGICA Version: 1
Fecha de aprobacion: octubre
3 de 2022
“Fortalecimiento de la calidad educativa mediante el mejoramiento de
Nombre del Proyecto | tecnologias digitales para la gestiéon del aprendizaje del siglo XXI en los
municipios no certificados del departamento del Valle del Cauca”.
D ibcion de | 1.1.2.2. Realizar plan estratégico institucional para el desarrollo de
Aets_crzlp%lon ¢la competencias para el disefio, implementacién y evaluacidon de practicas
ctivida educativas apoyadas en TIC con enfoque STEAM alineado al Plan de Medios y
TIC
Municipio Restrepo Eﬂechg entrega: Segunda Mesa
unicipal
Lugar: IE José Acevedo y Gémez
Avance en el proceso de estructuracién del plan estratégico institucional para el
Agenda: desarrollo de competencias para el disefio, implementacion y evaluacion de
practicas educativas apoyadas en TIC con enfoque STEAM.
Actividad: Apartado 5 Seguimiento y Monitoreo — Apartado 6 Sistematizacion y difusién
_Responsable de la Maria Fernanda Gaviria
jornada:

Participantes

Nombre Institucién Educativa Cargo
Alejandro Flérez IE José Acevedo y Gémez Docente
Hilda Nohemy Albornoz IE José Acevedo y Gémez Docente
Maria Fernanda Gaviria Fundacion Ave Fénix Asesora STEAM

LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA A TRAVES DE LA SECRETARIA DE EDUCACION
DEPARTAMENTAL en convenio con la FUNDACION UNIVERSIDAD DEL VALLE con Nit. 800.187.151-9
en el marco del proyecto “Fortalecimiento de la calidad educativa mediante el mejoramiento de tecnologias
digitales para la gestion del aprendizaje del siglo XXI en los municipios no certificados del departamento del
Valle del Cauca”, hace constar la asesoria tecnopedagdgica — Segunda visita in situ.

OBJETIVO

Abordar Apartado 5 y 6: Seguimiento y Monitoreo y Sistematizacién y difusion del Plan Estratégico
Institucional, como entregable designado para la Segunda Mesa Municipal en el marco de la ruta de
formacion del diplomado Educacién STEAM para el Desarrollo Sostenible.
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APARTADO #5 DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: SEGUIMIENTO Y MONITOREO

Con el objetivo de establecer procesos de mejora, es vital analizar el avance y los resultados de las
estrategias que implementara la Institucién Educativa. Para ello, se generan mecanismos e instrumentos que
permitan evaluar el desarrollo del plan operativo institucional, de modo que se tomen decisiones basadas en
los datos, se identifiquen los logros y desaciertos y se apliquen acciones correctivas.

Seguimiento a procesos y resultados

Para hacer el seguimiento se recomienda visualizar las estrategias disefiadas haciendo uso de la matriz de
articulacion para observar las metas, indicadores, responsables y plazos de estas, en aras de identificarlas y
determinar el cumplimiento de metas en los plazos establecidos, de acuerdo con los indicadores.
Utilizacion de grupos focales

Para obtener informacion contextualizada pueden considerarse estrategias como la realizacién de grupos
focales con el equipo a cargo del desarrollo del proyecto para identificar riesgos o problemas que obstaculizan
el proceso de implementacion de la estrategia y construir acciones o recomendaciones que permitan avanzar
de manera efectiva, eficiente y eficaz.

Para la realizacién de grupos focales se propone seguir los siguientes pasos:

v' Establecer los objetivos: se trata de qué se quiere lograr y qué informacién se pretende obtener del
equipo reunido.

v Definir el cronograma: planear las sesiones que se requieren y definir fechas y horarios.

v' Seleccionar los participantes: elegir las personas o cargos que pueden ayudar a obtener la
informacién requerida.

v" Definir el moderador: identificar la persona que puede liderar el desarrollo del ejercicio, para esto
se recomienda alguien que conozca el proyecto, que tenga habilidades comunicativas, de manejo de
grupos y control eficaz del tiempo.

v" Preparacion de las preguntas: formular las preguntas concretas que le permitiran al grupo
responder a través del didlogo y la discusion para llegar a conclusiones puntuales.

v Seleccionar el sitio de la reunion: identificar el lugar mas indicado para desarrollar la reunién,
teniendo en cuenta si sera presencial o virtual.

v' Logistica: asignar un responsable de convocar a los participantes, agendar el espacio, reservar el
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Requisitos

Especificaciones pocos precisas

Tecnologia

Dependencia de "nuevos avances"” de poco uso real

Complejidad

Identificar como interactuara (interfaces)

Rendimiento y
fiabilidad

Por novedad, imposible estimar velocidad y fiabilidad

Proveedores o
Subcontratistas

Retrasos en envios o entregas.

Normativa

Un cambio legal puede variar alcance y costes

Mercado

Competidores pueden adelantarse presentando propuestas similares

Cliente

Los usuarios podrian cambiar la direccion del proyecto

Climatologia

(solo en algunas regiones, para ciertos tipos de proyecto)

Dependencias

Tareas criticas del proyecto dependen de la culminacion de otros proyectos

Recursosy
Priorizacion

Otros proyectos podrian afectar la disponibilidad de recursos

Financiacion

Presupuesto afectado por la coyuntura econémica

Estimacion

Estimaciones del trabajo y costes son incompletos o parciales

Planificacion

Se desconoce el uso de software de planificacion

Control

Cambios constantes en los criterios para valorar el progreso

Comunicacion

Informes poco claros sobre la evolucion del proyecto

Vall
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sitio, conseguir los materiales, entre otros aspectos importantes para el adecuado desarrollo de la
sesion.

Desarrollo de la sesion: ejecutar las actividades programadas para alcanzar el objetivo del grupo

Analisis de la informacion: elaborar las conclusiones generadas en el grupo focal, a partir de la
informacion obtenida.

Se propone compartir estas posibilidades para el diligenciamiento los problemas o riesgos que presenten
en la ejecucion del plan operativo institucional.

Compromiso: Para identificar el estado de avance del Plan operativo institucional, es importante plantear
una estrategia y un cronograma de seguimiento y monitoreo, la cual se debe presentar en la Segunda Mesa
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Nota: Este apartado se relaciona de manera directa con la matriz de articulacién del Plan Territorial de
Innovacién Educativa con el Plan de accién de la Declaratoria: Valle del Cauca Territorio STEAM, Valle Verde
y Sostenible elaborada en la Segunda Visita in Situ.

DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD:
Se realiz6 reunion con la docente Nohemy Albornoz responsable del comité de medios y tic de la institucion,
de acuerdo con las indicaciones de la asesora Maria Fernanda, se dio lectura nuevamente a la matriz para
empezar a desarrollar las estrategias de la institucién, nos basamos en trabajo que ya se ha adelantado y
otro que apenas vamos a implementar con lo cual esperamos realizar los ajustes necesarios para
implementar el enfoque STEAM en la institucion.

Objetivo 1: Difundir como minimo dos actividades al mes en redes sociales y en la plataforma
PEERTENEZCO

v' Estado de Avance: Cumpliendo

v" Problemas o riesgos: Factores climaticos que impidan la realizacién de los eventos programados.
Ausencia de un mejor proveedor de Internet (a corto plazo)

v' Establecer acciones para la mitigacion de riesgos: Establecer un margen temporal para la

realizaciéon de los eventos. Seguir en la busqueda de un proveedor de internet competitivo.

Objetivo 2: Publicar en redes sociales, en nuestra pagina web y en la plataforma PEERTENEZCO como
minimo dos experiencias significativas durante el afio. Participar de eventos académicos (foros educativos)
mostrando nuestras experiencias

v' Estado de Avance: Cumpliendo

v" Problemas o riesgos: Deficiencia en la documentacion de las experiencias significativa

v' Establecer acciones para la mitigacion de riesgos: Motivar a los maestros para que documenten
de manera adecuada sus experiencias

Objetivo 3: Compilar los resultados del diagndstico realizado por la secretaria de educacién departamental
a través del proyecto Gestion Pedagogica

v' Estado de Avance: Cumpliendo

v Problemas o riesgos: Factores climaticos que impidan la realizacion de las actividades
programadas. Inasistencia de los docentes a las actividades programadas.
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v' Establecer acciones para la mitigacion de riesgos: Establecer un margen temporal para la
realizacion de las actividades. Programar en el cronograma de actividades las jornadas de
capacitacion.

Objetivo 4: Capacitar a los maestros en la metodologia STEM+ y el uso de los medios y TIC

v' Estado de Avance: Cumpliendo

v" Problemas o riesgos: Resultados no descargados

v' Establecer acciones para la mitigacion de riesgos: Solicitando con tiempo de antelacion cargar
los resultados obtenidos en una carpeta en la nube.

Objetivo 5: Concienciar a los maestros sobre la importancia del uso pedagdgico de los medios y TICs.
Continuar con el proceso de reestructuracién del PEI

v' Estado de Avance: Cumpliendo

v Problemas o riesgos: Renuencia o desinterés por parte de los maestros. Bases conceptuales
deficientes en los integrantes de la IE.

v' Establecer acciones para la mitigacion de riesgos: Persistencia en la motivaciéon sobre el plan de
medios y TICs. Capacitacién y renovacién de conceptos relacionados con la esencia de la IE.
APARTADO #6 DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: SISTEMATIZACION Y DIFUSION
Un elemento vital durante todo el proceso sera la documentacion y sistematizacion de las estrategias,
acciones y buenas practicas que estan siendo implementadas, con el fin de garantizar la organizacion,
documentacién, sistematizacion y difusion de la informacion referente al proceso
El proceso debe ser transversal al desarrollo de la experiencia, es decir, la documentacién debe ocurrir de
principio a fin para tener claro el qué, cédmo, dénde y por qué se realiza el proceso, asi como los logros que
se van obteniendo.
Proceso de sistematizacién y difusién

Punto de partida

¢, Coémo iniciamos el proceso de sistematizacidon o documentacion de las acciones innovadoras que estamos
desarrollando para luego poder compartirlas?
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v' Se recomienda iniciar desde su propia experiencia en lo realizado, pensado y sentido durante el
proceso, teniendo en cuenta que el objetivo es que otros también puedan vivir esa experiencia.

v' Es indispensable que las personas encargadas de documentar, sistematizar y difundir las acciones
innovadoras hayan participado de alguna manera en el desarrollo de las acciones innovadoras.

v' Se recomienda realizar y guardar los registros de las acciones realizadas durante toda la experiencia,
utilizando cuadernos de anotaciones, fichas, informes, actas, documentos que se van produciendo,
fotografias, grabaciones, videos, dibujos, recortes de periddico, entre otros.

Preguntas iniciales

Es importante que al momento de iniciar la sistematizacion y difusion se planteen preguntas que permitan
dar claridad y alcance al proceso.

¢Para qué queremos hacer esta documentacion o sistematizacion?

Motivar a todos los maestros a que continten realizando o a que comiencen a realizar actividades
significativas.
Para continuar difundiendo la buena imagen de nuestra institucién.

¢ Qué acciones nos interesa sistematizar y por qué?

Documentacion propia de cada docente.
Videos, fotografias, actas (material relacionado con las actividades o experiencias significativas)

¢ Qué fuentes de informacién vamos a utilizar?

Recopilacién de experiencias significativas.
Revision y carga de evidencias en Google Drive.
Publicacion de experiencias significativas.
Fotografias

Documentos e informes de actividades
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¢ Qué procedimientos vamos a seguir?

Motivacién a los maestros sobre la metodologia STEAM vy la recopilacion de experiencias
significativas.

Revision y carga de evidencias en Google Drive.

Sistematizacién y publicacion de experiencias significativas.

Recopilacién del proceso

Recopilacién de evidencias fotograficas y de video.
Actas de las capacitaciones realizadas para los maestros.

Compromiso: Diligenciar el formato de compromiso que soporte el apartado #6 del Plan Estratégico
Institucional, profundizando en la propuesta de sistematizacién y difusion teniendo en cuenta las preguntas

orientadoras.

Elaboré Acta: Revisado por:

Nombre: Alejandro Flérez G. Nombre: Maria Fernanda Gaviria
C.C: 4.376.775 C.C: 38643445

Cargo: Gestor STEAM Institucion Educativa Cargo: Asesor STEAM
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Convenio Interadministrativo
F-AV No.1.210.30-12.19-0447
No. 01 ACTA DE ASESORIA TECNO-PEDAGOGICA Version: 1
Fecha de aprobacién: octubre 3 de
2022
“Fortalecimiento de la calidad educativa mediante el mejoramiento de tecnologias
Nombre del digitales para la gestion del aprendizaje del siglo XXI en los municipios no
Proyecto certificados del departamento del Valle del Cauca”.

Descripcion de la

1.1.2.2. Realizar plan estratégico institucional para el desarrollo de competencias
para el disefio, implementacion y evaluacion de practicas educativas apoyadas en

Actividad TIC con enfoque STEAM alineado al Plan de Medios y TIC
Municipio Restrepo Fecha: 16 de noviembre de 2022
Lugar: IE Jorge Eliecer Gaitan
Fortalecer la participacion y alianzas de actores intersectoriales a través de la
Agenda: articulacion de actores con los planes estratégicos institucionales en el marco de la

Declaratoria Valle Territorio STEAM vy el plan territorial de innovacion educativa.

Mesa Municipal
No:

Segunda Mesa Municipal

Responsable de
la jornada:

Maria Fernanda Gaviria

Participantes

Nombre Institucion Educativa Cargo
Jenny Pastora Luna Julio Ferndndez Medina Docente
Juan José Restrepo Jorge Eliecer Gaitan Docente
Alejandro Flérez José Acevedo y Gomez Docente
Hilda Nohemy Albornoz José Acevedo y Gomez Docente
Arnulfo Alvarez José Félix Restrepo Docente
Elsa Patricia Munoz José Félix Restrepo Docente
Jorge Ivan Lopez Teodoro Munera Hincapié Docente
Milton Perdomo Vive digital Administrador
Manuela Montoya IE Jorge Eliecer Gaitan Personera
Maria Fernanda Gaviria Fundacion Ave Fénix Asesora STEAM

LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA A TRAVES DE LA SECRETARIA DE EDUCACION
DEPARTAMENTAL en convenio con la FUNDACION UNIVERSIDAD DEL VALLE con Nit. 800.187.151-
9 en el marco del proyecto “Fortalecimiento de la calidad educativa mediante el mejoramiento de
tecnologias digitales para la gestion del aprendizaje del siglo XXI en los municipios no certificados del
departamento del Valle del Cauca”, hace constar la asesoria tecno-pedagdgica — Segunda Mesa

Municipal.
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EL PODER STEAM EN NOSOTROS

OBJETIVO

el plan territorial de innovacion educativa.

e Fortalecer la participacion y alianzas de actores intersectoriales a través de la articulacién de actores
con los planes estratégicos institucionales en el marco de la Declaratoria Valle Territorio STEAM y

DESARROLLO DE LA SEGUNDA MESA MUNICIPAL

Una vez terminada esta primera etapa, se da bienvenida a los actores intersectoriales contextualizando
la importancia de hacer parte de este proceso de estructuracion del plan estratégico institucional con
enfoque STEAM alineado al plan de medios y TIC, dando asi paso al segundo punto del encuentro
municipal correspondiente al fortalecimiento del plan estratégico institucional para el desarrollo de
competencias para el diseno, implementacion y evaluacién de practicas educativas apoyadas en tic con
enfoque STEAM - articulacién actores intersectoriales.

Para este encuentro se esperaba la asistencia de miembros de la alcaldia y la Secretaria de Educacion
Municipal los cuales fueron invitados por los gestores, pese a que no asistieron todos los actores
invitados, fue clave la participacion del administrador del punto vive digital y la presidenta del consejo
de padres quien a su vez forma parte del consejo directivo de la IE Jorge Eliecer Gaitan.

En un segundo momento los gestores STEAM de cada una de las instituciones realizé una exposicion
corta de la matriz de articulacién y de las experiencias a sistematizar, una vez realizada esta actividad,
se dio voz a cada uno de los actores intersectoriales que asistieron al encuentro, para lo cual se llegé a
las siguientes conclusiones:

- Es importante dar a conocer mediante diferentes medios y reuniones las actividades
desarrolladas al interior de las instituciones ya que estas son desconocidas por la comunidad
educativa.

- Es posible articular acciones con actores intersectoriales y uno de los organismos claves para
dicha articulacién son los consejos de padres que a su vez tienen presencia en el consejo
directivo de cada una de las instituciones, teniendo en cuenta que el plan estratégico institucional
requiere cambios curriculares y demas es importante que todas las instituciones se encuentren
comprometidas desde las diferentes gestiones.
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COMPROMISOS

Realizar una reunién con el consejo directivo y hacer participes actores intersectoriales, con el fin de
conseguir apoyos para lograr concretar las estrategias de cada IE consignadas en la matriz de
articulacion.

Comprometer a los consejos de padres ya que este es pieza fundamental en la ejecucién de muchos
proyectos institucionales, teniendo en cuenta el interés de los padres de familia por mejorar la calidad
educativa para sus hijos.

Elaboro Acta:

Nombre: Maria Fernanda Gaviria
C.C: 38643445
Cargo: Asesor STEAM
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F-RF
No. 01

Convenio Interadministrativo
No0.1.210.30-12.19-0447

Version: 1
Fecha de aprobacioén: octubre 3 de
2022

REGISTRO FOTOGRAFICO

Nombre del proyecto

“Fortalecimiento de la calidad educativa mediante el mejoramiento de
tecnologias digitales para la gestién del aprendizaje del siglo XXI en los
municipios no certificados del departamento del Valle del Cauca”.

Descripcion de la
actividad

1.1.2.3: Articular desde un enfoque STEAM los recursos que hacen parte del
ecosistema tecno pedagdgico entregados por la Secretaria de Educacién
Departamental a las 149 IEO

Municipio

Restrepo Fecha: 16 de noviembre 2022

Institucion Educativa

IE Jorge Eliecer Gaitan

Actividad:

Segunda Mesa Municipal
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Aviso importante: En cumplimiento de la Ley Eslatularia 1581 de 2012 sobre la proteccion de datos personales y sus decretos reglamentarios 1377 de 2013 y 1074 de 2015 se informa al titular de datos que con el diligenciamiento de este formulario autoriza el tratamiento de sus datos
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